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MOTTO 

 

 

 

 

 Tak ada pekerjaan yang berat di dunia ini, pekerjaan seberat apapun akan terasa ringan 

apabila dikerjakan. Kau tak akan pernah mampu menyebrangi lautan sampai kau 

berani berpisah dengan daratan (Christopher Colombus). 

 

 Orang yang paling pemaaf adalah ia yang mau memaafkan meski bisa membalas 

dendam (Imam Husain). 

 

 Keberhasilan dan kegagalan merupakan bagian kehidupan setiap manusia tetapi tidak 

akan ada hasil bila tidak ada suatu usaha (Winarno Surahmad). 
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ABSTRAK 

 

Apriliani Khotijah, NIM. 1922100010. Program Studi Akuntansi, Fakultas 

Ekonomi dan Psikologi, Universitas Widya Dharma Klaten. Skripsi. ”Pengaruh 

Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Komitmen 

Organisasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Sistem Penghargaan (Rewad) 

sebagai Variabel Pemoderasi (Studi Pada Karyawan CV Tritunggal Karya 

Abadi)”. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh budaya organisasi, 

gaya kepemimpinan, motivasi kerja, dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

karyawan yang dimoderasi oleh variabel sistem penghargaan (rewad) pada 

karyawan CV Tritunggal Karya Abadi. 

Jenis penelitian adalah penelitian kuantitatif. Sumber data adalah data 

primer yang diperoleh dari penyebaran kuesioner. Populasi penelitian adalah 

karyawan CV Tritunggal Karya Abadi. Teknik pengambilan sampel 

menggunakan total sampling, dan jumlah sampel adalah 94 karyawan. Metode 

pengumpulan data adalah kuesioner.  Metode analisis data menggunakan regresi 

linier berganda dan Moderated Regression Analysis (MRA). 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa: (1) budaya 

organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan., sedangkan komitmen organisasi tidak berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan; (2) sistem penghargaan mampu 

memperkuat pengaruh budaya organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, 

dan komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: budaya organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, komitmen 

organisasi, sistem penghargaan, kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Apriliani Khotijah, NIM. 1922100010. Accounting Study Program, Faculty of 

Economics and Psychology, Widya Dharma University Klaten. Thesis. "The 

Influence of Organizational Culture, Leadership Style, Work Motivation, and 

Organizational Commitment on Employee Performance with Rewad System as 

Moderating Variable (Study on Employees of CV Tritunggal Karya Abadi)". 

The purpose of this study is to examine the influence of organizational 

culture, leadership style, work motivation, and organizational commitment on 

employee performance moderated by the rewad system variable on employees of 

CV Tritunggal Karya Abadi. 

The type of research is quantitative research. The data source is primary 

data obtained from distributing questionnaires. The population of the study was 

employees of CV Tritunggal Karya Abadi. The sampling technique used total 

sampling, and the number of samples was 94 employees. The data collection 

method was a questionnaire. The data analysis method used multiple linear 

regression and Moderated Regression Analysis (MRA). 

Based on the results of the study, it can be concluded that: (1) 

organizational culture, leadership style and work motivation has a positive and 

significant effect on employee performance, but organizational commitment does 

not have a positive and significant effect on employee performance; (2) the rewad 

system is able to strengthen the influence of organizational culture, leadership 

style, work motivation and organizational commitment on employee performance. 

 

Keywords:  organizational culture, leadership style, work motivation, 

organizational commitment, rewad system, employee performan



1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pada era informasi dan globalisasi, lingkungan bisnis telah 

mengalami perubahan yang cepat dalam persaingan yang ketat, sehingga 

organisasi dituntut untuk menjalankan aktivitasnya secara efektif dan efisien. 

Bagi organisasi yang bergerak dalam industri manufaktur, karyawan yang 

efektif dan efisien sangat penting. Persaingan muncul dari kepemilikan 

sumber daya yang unggul seperti modal, sumber daya manusia, lokasi, 

teknologi, dan juga strategi. Pengelolaan sumber daya manusia dan penerapan 

strategi dapat memberikan kontribusi yang signifikan, sehingga mempercepat 

organisasi dalam mencapai tujuannya. Menurut Septyandini (2019) saat ini 

dibutuhkan sumber daya manusia yang kinerjanya optimal karena 

keberhasilan tujuan perusahaan sangat dipengaruhi oleh kinerja sumber daya 

manusia khususnya karyawan. Demi tercapainya tujuan yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan, perusahaan perlu menyadari bahwa SDM harus 

dikembangkan. Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) dilakukan 

dengan cara pendidikan formal maupun non formal, pelatihan, dan 

pengembangan karir. Melihat pentingnya pengembangan kualitas SDM di 

perusahaan, maka dari itu perusahaan perlu mengoptimalkan kinerja 

karyawan. 

Kinerja karyawan menjadi suatu acuan dalam pencapaian 

terwujudnya pelaksanaan kegiatan sesuai sasaran, tujuan serta strategi 
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perencanaan dalam perusahaan. Permasalahan suatu organisasi bila tidak 

terorganisir dengan baik, maka akan menimbulkan kinerja karyawan yang 

buruk. Proses pengukuran kinerja karyawan merupakan kemajuan terhadap 

pekerjaan yang sebelumnya ditentukan oleh tujuan dan sasaran sehingga 

menghasilkan output yang berkualitas (Sejati, 2019). Penerapan budaya 

organisasi yang benar maka dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

Memperkenalkan budaya organisasi pada karyawan dengan 

mensosialisasikan penerapan budaya organisasi supaya presepsi karyawan 

sesuai dengan harapan perusahaan.   

Perekrutan karyawan dalam suatu perusahaan juga harus 

diperhatikan dari segi keahlian dan kompetensinya untuk mencapai hasil kerja 

yang diinginkan. Integritas yang tinggi sangat berpengaruh pada karyawan 

yang tidak takut untuk membuat kesalahan atau menerima tanggung jawab. 

Integritas merupakan kepatuhan tanpa kompromi untuk nilai-nilai moral, 

menghindari penipuan dan kepalsuan (Daulay, 2020). Keterampilan yang 

dimiliki para karyawan menjadi kualitas penting bagi perusahaan untuk 

meningkatkan kemampuan sejauh mana para karyawan menerima, 

menafsirkan serta memahami tempat kerjanya. Karyawan dapat melakukan 

tugas dan kewajibannya dengan baik dan optimal, apabila kondisi kinerja 

yang mendukung sehingga semakin cepat perusahaan untuk dapat mencapai 

tujuan utama secara maksimal. Untuk dapat meningkatkan kinerja yang baik 

terdapat beberapa penunjang yaitu budaya organisasi, gaya kepemimpinan, 

motivasi kerja dan komitmen organisasi dengan sistem penghargaan yang 

nantinya akan memperkuat faktor kinerja karyawan. 



3 
 

Budaya organisasi yang kuat diperlukan untuk meningkatkan 

kepuasan kerja karyawan, yang pada akhirnya akan berpengaruh pada kinerja 

organisasi secara keseluruhan (Sunarso, 2009). Budaya organisasi merupakan 

kesempatan perilaku anggota dalam organisasi yang selalu berusaha 

menciptakan efisiensi, kreatif, bebas dari kesalahan dan berfokus pada hasil 

menurut Robbins dan Judge (2008) dalam Pratiwi et al. (2019). Budaya yang 

mendukung inovasi, kolaborasi, dan pengambilan risiko yang terkontrol dapat 

mendorong kinerja karyawan yang lebih baik. Sebaliknya, budaya organisasi 

yang tidak mendukung kinerja karyawan, seperti budaya yang kurang 

transparan atau kurang mendukung pengembangan karyawan sehingga para 

karyawan menjadi lebih membatasi kemampuan bekerja untuk mencapai 

tujuan organisasi. Untuk dapat terus memupuk kualitas para karyawan, 

perusahaan perlu merubah kebiasaan organisasi yang monoton menjadi lebih 

baik atau lebih mengarah pada kesejahteraan karyawan. Dengan demikian 

kinerja para karyawan akan semakin baik dan berpengaruh pada kualitas 

perusahaan. Selain budaya organisasi gaya kepemimpinan juga merupakan 

factor dalam meningkatkan kinerja karyawan. 

Berbeda dengan penelitian Khasanah (2019) yang berjudul Pengaruh 

Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Bama Berita Sarana Televisi (BBSTV Surabaya) didapatkan hasil bahwa 

variabel budaya organisasi secara persial berpengaruh negatif signifikan 

terhadap kinerja karyawan BBSTV Surabaya. Penelitian Sugiono (2022) yang 

berjudul Pengaruh budaya organisasi, gaya kepemimpinan dan kepuasan kerja 
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terhadap kinerja pegawai melalui motivasi pegawai sebagai variabel 

intervening pada dinas ketahanan pangan, kelautan dan pertanian Provinsi 

DKI Jakarta tahun 2020. Hasil penelitian didapatkan budaya organisasi 

berpengaruh negatif terhadap kinerja, sehingga hipotesis dalam penelitian ini 

ditolak.  

Pemimpin harus mampu memperlihatkan kepemimpinannya, 

kemampuan mempengaruhi orang lain merupakan inti dari kepemimpinan 

(Anoraga, 2019). Gaya kepemimpinan merupakan aturan perilaku yang 

digunakan oleh seseorang pada saat mencoba untuk mempengaruhi perilaku 

suatu kelompok (Hamsal, 2021). Gaya kepemimpinan yang inklusif, 

berorientasi pada hasil, dan dapat mendorong kinerja karyawan yang lebih 

baik. Gaya kepemimpinan dari seorang pemimpin organisasi yang baik akan 

memberikan dampak positif bagi para karyawannya dan berpengaruh pada 

kinerjanya. Gaya kepemimpinan yang demikian secara otomatis akan 

menimbulkan motivasi kerja bagi karyawannya. Sebaliknya pemimpin yang 

mempunyai gaya kepemimpinan yang membosankan atau semena-mena pada 

karyawan akan berdampak pada kinerja karyawan yang buruk. Hal ini akan 

berdampak pada tidak tercapainya tujuan perusahaan. 

Berbeda dengan penelitian Panjaitan (2022) yang berjudul Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan dan Komunikasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 

Putri Megah Asri Indah Medan, menyatakan bahwa gaya kepemimpinan 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Putri 

Megah Asri Indah Medan. Variabel gaya kepemimpinan mempunyai nilai 
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terbesar kedua yang mempengaruhi kinerja. Hal ini disebabkan karena 

jawaban responden yang cukup bervariasi atas pernyataan yang diberikan. 

Penelitian Aziz (2022) yang berjudul Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan 

Motivasi terhadap Kinerja Guru pada SD Kartika 1-11 Padang, menyatakan 

variabel Gaya Kepemimpinan berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

kinerja Guru pada SD kartika 1-11 Padang. 

Suatu motivasi dapat timbul dari dalam diri individu dan dapat 

timbul dari luar individu. Menurut Anoraga (2019) menyatakan bahwa 

motivasi merupakan hal atau sesuatu yang mendorong seseorang berbuat 

sesuatu. Motivasi merupakan suatu dorongan atau kehendak yang 

menyebabkan seseorang melakukan suatu perbuatan untuk mencapai tujuan 

tertentu (Tufik, 2019). Sujak (1990) dalam Brahmasari dan Suprayetno 

(2018) mengemukakan bahwa pemahaman motivasi baik dalam diri 

karyawan maupun lingkungan akan dapat membantu dalam peningkatan 

kinerja. Motivasi kerja juga merupakan faktor penting dalam meningkatkan 

kinerja karyawan, dengan adannya motivasi kerja maka para karyawan akan 

lebih bersemangat kerja dan dapat berbenah diri dengan apa kesalahan yang 

mereka perbuat dalam pekerjaannya. Karyawan yang merasa termotivasi 

untuk mencapai tujuannya akan lebih menghargai pekerjaan yang telah di 

berikan. Sebaliknya karyawan yang tidak terpengaruh dengan motivasi dari 

pemimpinnya cenderung akan mengacuhkan pekerjaannya, yang akan 

mengakibatkan perusahaan akan sulit untuk mencapai tujuannya. 
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Berbeda dengan penelitian Abdullah, (2018) yang berjudul Pengaruh 

Motivasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Bama 

Berita Sarana Televisi (BBSTV Surabaya), diketahuii bahwa variabel 

motivasi berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian Julianry (2017) yang berjudul Pengaruh Pelatihan dan Motivasi 

terhadap Kinerja Karyawan serta Kinerja Organisasi Kementerian 

Komunikasi dan Informatika, menyatakan motivasi kerja berpengaruh negatif 

langsung terhadap kinerja karyawan.  

Karyawan yang memiliki komitmen yang tinggi terhadap organisasi 

cenderung lebih termotivasi untuk mencapai tujuan organisasi dan akan 

berusaha menjadi lebih baik dalam bekerja untuk organisasi. Komitmen 

organisasi ditunjukkan dalam sikap penerimaan, keyakinan yang kuat 

terhadap nilai-nilai dan tujuan organisasi, begitu juga adanya dorongan yang 

kuat untuk mempertahankan keanggotaan dalam organisasi demi tercapainya 

tujuan organisasi. Menurut Saragih (2021) komitmen yang rendah dapat 

memberikan efek negatif pada perusahaan, seperti penurunan produktivitas, 

kualitas kerja dan pengabaian aturan sehingga mempengaruhi kinerja 

Karyawan. Pengaruh pemimpin diperlukan agar kebijakan dan program kerja 

yang dibuat dapat diterima, selain itu untuk memotivasi karyawan supaya 

mendukung dan berkomitmen dalam melaksanakan keputusan yang dibuat. 

Berbeda dengan hasil penelitian Mekta, (2018) yang berjudul 

Pengaruh Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Indra Kelana Yogyakarta, menyatakan Komitmen Organisasi 
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berpengaruh negatif terhadap Kinerja Karyawan PT. Indra Kelana 

Yogyakarta. Hendri (2021), yang berjudul Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Locus of Control, Komitmen Organisasi dan Budaya Organisasi terhadap 

Kinerja Karyawan di Roy Sentoso Collection, menunjukkan bahwa 

komitment organisasi    dapat    mempengaruhi    variabel Kinerja Karyawan 

Roy Sentoso Collection. 

Sistem penghargaan merupakan segala bentuk pengembalian baik 

finansial maupun nonfinansial yang diterima karena jasa yang disumbangkan 

untuk perusahaan (Niyati, 2017). Sistem tersebut dapat menjadi alat yang 

efektif untuk memotivasi karyawan dan meningkatkan kinerja Karyawan. 

Menurut Fahmi (2016) rewad merupakan bentuk pemberian balas jasa yang 

diberikan kepada seorang karyawan atas prestasi pekerjaan yang dilakukan, 

baik berbentuk finansial maupun nonfinansial. Menurut Siagian et al. (2019) 

rewad adalah pekerjaan itu sendiri, upah, peluang promosi, pengawasan, dan 

rekan kerja. Rewad juga merupakan usaha atau cara untuk menumbuhkan 

pengakuan atau perasaan diterima didalam organisasi. Sistem penghargaan 

sangatlah di butuhkan dalam suatu organisasi guna untuk memberikan 

apresiasi kepada karyawan. Penghargaan yang di terima dapat berupa imbalan 

balas jasa yang diberikan oleh perusahaan kepada para karyawan, karena 

telah memberikan tenaga dan pikiran demi kemajuan perusahaan guna 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Jika perusahaan tidak ada sistem 

rewad maka dapat mengakibatkan rendahnya motivasi yang dimiliki oleh 
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karyawan dengan begitu performa perusahaan akan menurun dan tidak 

tercapainya tujuan perusahaan.  

Berbeda dengan penelitian Astuti, (2019) yang berjudul Pengaruh 

Rewad dan Punishment Terhadap Kinerja Karyawan. Hasil penelitian 

didapatkan penghargaan (rewad) berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

kerja karyawan. Aditiyarini (2022) dalam penelitiannya yang berjudul 

Pengaruh Rewad dan Punishment Terhadap Kinerja Karyawan, hasil 

penelitian didapatkan setiap kenaikan pada variabel Rewad sebesar satu-

satuan maka mengakibatkan perubahan kinerja karyawan dengan asumsi 

variabel yang lain konstan.  Sebaliknya, penurunan sebesar satu-satuan pada 

variabel Rewad akan menurunkan kinerja karyawan sebesar.  

Penelitian ini dilakukan di CV Tritunggal Karya Abadi yang 

merupakan perusahaan yang bergerak dibidang produksi briket yang ada di 

Klaten sebagai salah satu industri besar penyumbang devisa negara, jumlah 

hasil produksi briket pada 3 tahun terakhir ternyata mengalami penurunan. Di 

sisi lain, era globalisasi dan liberalisasi perdagangan yang ditandai dengan 

hadirnya pasar global, mengondisikan setiap pelaku bisnis di bidang industri 

maupun jasa untuk terus melakukan pembenahan dan perbaikan secara 

berkelanjutan, hal ini dilakukan demi terwujudnya keunggulan perusahaan 

yang kompetitif. Perencanaan SDM menjadi elemen organisasi yang sangat 

penting untuk mempertahankan keunggulan kompetitif dan mengurangi 

pergantian SDM menurut (Sitinjak, 2021). Keunggulan kompetitif tersebut 

akan tercapai jika pihak pemimpin mampu mengelola sumber daya 
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manusianya secara benar dan tepat. Berdasarkan uraian yang dipaparkan di 

atas menjadi daya tarik tersendiri bagi penulis untuk diteliti dan dianalisis 

yang hasil akhirnya akan disusun dalam bentuk skripsi dengan judul: 

“Pengaruh Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja 

dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Sistem 

Penghargaan (Rewad) sebagai Variabel Pemoderasi (Studi pada 

Karyawan CV Tritunggal Karya Abadi). 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian yang telah diuraikan diatas, 

maka rumusan masalah dalam penelitian adalah sebagai berikut ini.  

1. Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

2. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

3. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

4. Apakah komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

5. Apakah sistem penghargaan dapat memoderasi pengaruh budaya 

organisasi terhadap kinerja karyawan? 

6. Apakah sistem penghargaan dapat memoderasi pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan? 

7. Apakah sistem penghargaan dapat memoderasi pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan? 

8. Apakah sistem penghargaan dapat memoderasi pengaruh komitmen 

oeganisasi terhadap kinerja karyawan? 
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C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian untuk 

mengetahui berikut ini. 

1. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan. 

2. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan. 

3. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan. 

4. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh komitmen organisasi terhadap 

kinerja karyawan. 

5. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh peran sistem penghargaan 

dalam memoderasi budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. 

6. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh peran sistem penghargaan 

dalam memoderasi gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 

7. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh peran sistem penghargaan 

dalam memoderasi motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. 

8. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh peran sistem penghargaan 

dalam memoderasi komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan. 

 

D. Manfaat Penelitian 
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Dari hasil penelitian yang dilakukan, diharapkan dapat bermanfaat 

sebagai berikut ini. 

1. Manfaat Teoritis  

Memberikan kontribusi terhadap ilmu pengetahuan, khususnya yang 

berkaitan dengan pengaruh budaya organisasi, gaya kepemimpinan, 

motivasi kerja, komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan dengan 

sistem penghargaan sebagai variabel pemoderasi. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Peneliti  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan 

dan pengalaman yang diperoleh sehingga dapat menambah wawasan 

dalam berpikir praktis.  

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadikan bahan masukan 

dan pertimbangan bagi CV Tritunggal Karya Abadi tentang 

pentingnya budaya organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, 

komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan dengan sistem 

penghargaan sebagai variabel pemoderasi. 

c. Bagi Peneliti Berikutnya 

Hasil penelitian ini diharapkan bisa menjadi informasi 

pembanding bagi peneliti lain yang membahas pengaruh budaya 

organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, komitmen organisasi 

terhadap kinerja karyawan dengan sistem penghargaan sebagai 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

  

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan seperti yang telah 

dipaparkan pada bab sebelumnya, dapat disimpulkan bahwa. 

1. Variabel budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Jika budaya organisasi semakin nyaman (baik), maka 

kinerja karyawan akan meningkat.  

2. Variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Jika gaya kepemimpinan semakin sesuai (baik), maka 

kinerja karyawan akan meningkat.  

3. Variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Jika motivasi kerja semakin tinggi, maka kinerja karyawan akan 

meningkat.  

4. Variabel komitmen organisasi tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian, semakin tinggi komitmen 

organisasi tidak dapat menjamin meningkatnya kinerja karyawan, atau 

sebaliknya.  

5. Variabel sistem penghargaan mampu memperkuat pengaruh budaya 

organisasi terhadap kinerja karyawan. Jika budaya organisasi semakin 

nyaman (baik) dan sistem penghargaan semakin baik, maka kinerja 

karyawan akan meningkat.  
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6. Variabel sistem penghargaan mampu memperkuat pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Jika gaya kepemimpinan 

semakin sesuai (baik) dan sistem penghargaan semakin baik, maka kinerja 

karyawan akan meningkat.  

7. Variabel sistem penghargaan mampu memperkuat pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan. Jika motivasi kerja semakin tinggi, dan sistem 

penghargaan semakin baik maka kinerja karyawan akan meningkat.  

8. Variabel sistem penghargaan mampu memperkuat pengaruh komitmen 

organisasi terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian, semakin tinggi 

komitmen organisasi dan semakin baik sistem penghargaan akan dapat 

meningkatnya kinerja karyawan. 

 

B. Saran 

Berkaitan dengan hasil penelitian, maka ada beberapa saran yang dapat 

disampaikan sebagai berikut ini. 

1. Manfaat Teoritis  

Bagi akademisi, diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan kontribusi 

terhadap ilmu pengetahuan, khususnya yang berkaitan dengan pengaruh 

budaya organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, komitmen organisasi 

terhadap kinerja karyawan dengan sistem penghargaan sebagai variabel 

pemoderasi. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi peneliti, diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan 

pengetahuan, pemahaman dan pengalaman yang berharga sehingga dapat 
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menambah wawasan dalam berpikir praktis terkait dengan kinerja 

karyawan beserta faktor yang mempengaruhinya. 

b. Bagi perusahaan, dihaapkan dapat menjadikan bahan masukan dan 

pertimbangan bagi CV Tritunggal Karya Abadi tentang pentingnya 

budaya organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan dengan sistem penghargaan sebagai variabel pemoderasi. Oleh 

karena itu, perusahaan perlu mengembangkan budaya organisasi yang 

nyaman, menerapkan gaya kepemimpinan yang sesuai, meningkatkan 

motivasi karyawan, dan membuat system penghargaan yang manarik 

untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

c. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan hasil penelitian ini dapat menjadi 

informasi pembanding bagi peneliti selanjutnya yang membahas 

pengaruh budaya organisasi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, 

komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan dengan sistem 

penghargaan sebagai variabel pemoderasi dan dapat dijadikan sebagai 

bahan masukan untuk peneliti-peneliti selanjutnya untuk 

mengembangkan variabel bebas yang lain (selain budaya organisasi, gaya 

kepemimpinan, motivasi kerja, komitmen organisasi, dan system 

penghargaan) yang diduga mempengaruhi kinerja karyawan, sehingga 

pemahaman tentang kinerja karyawan beserta faktor-faktor yang 

mempengaruhinya dapat dikaji semakin lengkap. 
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