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ABSTRAK

Dwi Ayu Mutiha Farida, 2021100025. Skripsi dengan judul “Pengaruh Kompensasi
Kerja, Disiplin Kerja, Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan”
Fakultas Ekonomi dan Psikologi Program Studi Manajemen, Universitas Widya
Dharma Klaten.

Tujuan penelitian ini adalah 1) untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
kompensasi kinerja karyawan pada Koperasi Puspetasari Klaten. 2) untuk mengetahui
dan menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada Koperasi
Puspetasari Klaten. 3) untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh liingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Puspetasari Klaten. 4) untuk mengetahui dan
menganalisis pengaruh kompensasi kerja, disiplin kerja, dan lingkungan kerja secara
simultan terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Puspetasri Klaten.

Teknik pengumpulan data dengan kuesioner, wawancara dan observasi. Sampel
dalam penelitian ini sebanyak 45 karyawan Koperasi Puspetasari Klaten. Variabel
dalam penelitian ini yaitu variabel bebas : kompensasi kerja (X1), disiplin kerja (X2),
lingkungan kerja (X3) dan variabel terikat (Y) : kinerja karyawan. Teknik analisis data
menggunakan analisis regresi linier berganda dengan bantuan program SPSS versi 25.

Dari hasil uji t diketahui bahwa, 1) Kompensasi Kerja tidak berpengaruh secara
signifikan terhadap Kinerja Karyawan karena t hitung kompensasi kerja = 1,578. 2)
Disiplin Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan, hasil
tersebut berada diatas taraf signifikansi 5% (0,5) dan lebih besar dari t tabel 1,679. 3)
Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Dengan
demikian hipotesis penelitian dapat diterima.

Kata kunci : Kompensasi kerja, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja
Karyawan.
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia memegang peranan yang sangat penting bagi
suatu perusahaan dalam menentukan keberhasilan perusahaan dalam mencapai
tujuannya, karena berhasil atau tidaknya perusahaan dalam mencapai tujuannya
sangat bergantung pada kemampuan sumber daya manusia atau karyawannya
sehingga karyawan dapat bekerja secara efektif dan efisiensi. Larasati (2018:1)
menjelaskan bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan faktor sentral
dalam suatu organisasi, apapun bentuk serta tujuannya, organisasi dibuat
berdasarkan berbagai visi, misi dan tujuan untuk kepentingan manusia dan
dalam pelaksanaan misinya dikelola dan diurus oleh manusia, jadi manusia
merupakan faktor strategis dalam semua kegiatan institusi/organisasi. Dengan
demikian, tanpa adanya sumber daya manusia suatu perusahaan tidak ada
artinya meskipun mempunyai modal besar, teknologi modern, dan lain-lain.
Perusahaan yang sukses tidak hanya memberikan tugas kepada karyawannya
tetapi juga mengurus apa yang dibutuhkannya agar karyawan dapat bekerja
dengan nyaman. Sumber daya manusia yang memenuhi kebutuhannya dengan
sendirinya akan mencurahkan lebih banyak kepada karyawan dibandingkan
dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan, sehingga keberhasilan karyawan
juga mempengaruhi perusahaan. Keberhasilan dalam suatu organisasi sangat

mempengaruhi kinerja karyawan.



Kinerja karyawan adalah salah satu faktor utama yang mempengaruhi
kemajuan dalam suatu perusahaan. Di setiap perusahaan pasti akan selalu
berusahan untuk meningkatkan kinerja karyawan, dengan tujuan apa yang
menjadi prospek perusahaan akan tercapai. Kinerja menurut Mangkunegara
(2017: 67), adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh
seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung
jawab yang diberikan kepadanya. Semakin baik kinerja karyawan maka tujuan
organisasi akan semakin mudah untuk dicapai. Berdasarkan hal tersebut, untuk
meningkatkan kinerja karyawan terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi
seperti kompensasi kerja, disiplin kerja, dan lingkungan kerja karyawan.

Faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah kompensasi kerja.
Menurut Darsono dan Siswandoko (2011:269) mengatakan bahwa Kompensasi
merupakan segala sesuatu bentuk imbalan yang diterima oleh seseorang
(pekerja) sebagai imbalan atas kerja mereka. Menurut Hasibuan (2012:118)
Kompensasi adalah hal yang sensitif bila dikaitkan dengan kelayakan dalam
memenuhi kebutuhan, apalagi jika semakin besar tingkat kebutuhan pada saat
ini sehingga gaji yang diberikaan masih dirasa kurang cukup. Ketika pemberian
kompensasi meningkat, karyawan akan bekerja lebih baik dan lebih produktif.

Hasil wawancara yang dilakukan oleh peneliti dengan karyawan KJUB
Puspetasari menunjukkan bahwa beberapa karyawan yang masih mengalami
kecemburuan sosial antara satu karyawan dengan karyawan lainnya, jika

kompensasi yang mereka terima dirasa kurang adil. Hal ini akan menyebabkan



menurunnya pada kinerja karyawan karena mereka merasa kompensasi mereka
kurang adil. Sementara perusahaan berpendapat bahwa besarnya kompensasi
merupakan ukuran nilai pekerjaan karyawan itu sendiri, mereka sudah berusaha
secara adil dalam memberikan kompensasi kepada karyawannya dengan cara
mempertimbangkan besarnya kompensasi yang akan diberikan sesuai dengan
tingkat pendidikan, jabatan, dan lama kerja mereka. Selain itu, perusahaan
mematuhi peraturan pemerintah, seperti UU Ketenagakerjaan dan UU Cipta
Kerja, yang mencakup hak-hak karyawan, termasuk pengupahan. Menanggapi
keluhan yang diajukan oleh karyawannya, perusahaan menganggapnya sebagai
sikap atau penerimaan yang berbeda.

Kompensasi yang adil dan benar sangat berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Karyawan akan meningkatkan kepuasan kerja dan juga mendorong
mereka untuk menyelesaikan tugas tepat waktu dalam kompensasi yang sesuai
dengan mereka. Selain itu, kompensasi yang sesuai dengan keinginan karyawan
akan mendorong mereka untuk terus bekerja keras untuk kemajuan perusahaan.

Menurut (Darsono dan Siswandoko, 2011) Bentuk-bentuk kompensasi
terbagi menjadi beberapa bentuk yaitu kompensasi finansial langsung yang
terdiri dari gaji, komisi dan bonus, sedangkan kompensasi finansial tidak
langsung terdiri dari tunjangan-tunjangan, asuransi, fasilitas, uang cuti liburan,
dan kompensasi non finansial. Memberikan fasilitas kompensasi kerja tentu
saja harus adil dan layak bagi seorang karyawan. Dalam hal ini maksud adil dan

layak merupakan pemberian kompensasi atau gaji untuk kelangsungan hidup



karyawan harus didasarkan pada seberapa kecil tanggung jawab dan resiko
yang ditanggung oleh masing-masing pekerja sehingga kinerja mereka dapat
ditingkatkan dan juga dapat meningkatkan kedisiplinan dalam bekerja.

Faktor kedua yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah disiplin
kerja. Menurut Rivai (2008:444) disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan
para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia
untuk mengubah perilaku sebagai suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran
dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-
norma sosial yang berlaku. Oleh karena itu, disiplin kerja karyawan sangat
penting bagi kesuksesan perusahaan, karena tanpa itu, tujuan organisasi akan
sulit untuk dicapai jika tidak ada disiplin kerja. Selain itu disiplin kerja juga
berdampak besar pada tingkat produktivitas kerja karyawan dan sangat
berpengaruh penting untuk mencapai sebuah tujuan perusahaan. Karyawan
yang disiplin adalah karyawan yang datang tepat waktu, mematuhi peraturan
yang dibuat dalam perusahaan, mempunyai etika kerja yang baik dan dapat
meningkatkan produktivitas karyawan.

Berdasarkan hal tersebut, disiplin kerja pada Koperasi Jasa Usaha
Bersama (KJUB) Puspetasari Klaten yang masih sering terjadi pelanggaran
pada karyawan yaitu sering datang terlambat pada jam masuk kerja, dan
kurangnya kualitas pekerjaan sesuai standar dan waktu yang telah ditentukan.
Berdasarkan hal tersebut, untuk meningkatkan disiplin kerja karyawan di

Koperasi Jasa Usaha Bersama (KJUB) Puspetasari Klaten dengan memberikan



sanksi atas pelanggaran yang dilakukan oleh karyawan, seperti memberikan
punishment (Hukuman). Hal ini sangat begitu penting karena karyawan belum
sepenuhnya menyadari bahwa disiplin kerja itu sangat penting dan berpengaruh
terhadap kemajuan dalam organisasi diperusahaan dan diprestasi kerja mereka.
Selain kompensasi dan disiplin kerja yang mempengaruhi peningkatan kinerja
pada karyawan, Perusahaan juga harus memperhatikan lingkungan kerja untuk
meningkatkan kinerja karyawan.

Faktor ketiga yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah lingkungan
kerja. Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi
kinerja. Menurut Sutrisno (2009 : 118) lingkungan kerja adalah meliputi tempat
bekerja, fasilitas dan alat bantu pekerja, kebersihan, pencahayaan, ketenangan,
termasuk juga hubungan antara orang-orang yang ada di tempat kerja tersebut.
Selain hal tersebut, kondisi lingkungan kerja yang baik merupakan salah satu
faktor penunjang produktivitas karyawan yang berdampak pada kenaikan
tingkat kinerja karyawan. Dengan memberikan fasilitas lingkungan kerja yang
baik, aman dan nyaman tentu bisa membuat karyawan merasa aman saat
bekerja di perusahaan, karena lingkungan kerja mempengaruhi hubungan kerja
yang meningkat antara orang yang ada di dalam lingkungannya.

Begitu juga dengan Koperasi Jasa Usaha Bersama (KJUB) Puspetasari
Klaten merupakan Perusahaan swasta berbadan hukum koperasi yang memiliki
kantor pusat di Kabupaten Klaten yang terletak di Dukuh Mondokan, Desa

Klepu, Kecamatan Ceper, Kabupaten Klaten. Letak KJUB Puspetasari Klaten



ini memiliki lahan sekitar 800 meter, Perusahaan tersebut merupakan
Perusahaan yang didirikan pada tahun 1979 yang mendapat bantuan dari
Pemerintah Amerika Serikat yang diwakili oleh The Coorperative League of
USA (CLUSA) mendirikan Proyek Manajemen Unit (PMU) dengan nama
Proyek PUSPETASARI (Pusat Pelayanan Petani). Koperasi Sekunder KJUB
PUSPETASARI hingga saat ini memiliki 9 anggota Koperasi primer yaitu KUD
Karangnongko, KUD Kemalang, KUD Manisrenggo, KUD Pedan, KUD
Jatinom, Prim KOPTI Pedan, KPRI Ngesti Rahayu, KOPKAR,KUSUMA,KSP
Sendang Puspeta Mandiri. KJUB Puspetasari memproduksi jenis makanan
ternak sapi potong dan sapi perah dengan merek “Nutrifeed”. Berdasarkan hasil
wawancara dengan beberapa karyawan Koperasi Jasa Usaha Bersama (KJUB)
Puspetasari Klaten, membuktikan bahwa terdapat permasalahan pada kinerja
karyawannya, seperti keadilan dalam memberikan kompensasi , kurangnya
kesadaran disiplin kerja yang dimiliki karyawan salah satunya karyawan masih
ada yang datang terlambat jadi tingkat kedisiplinan karyawan pada Koperasi
Puspetasari Klaten masih perlu diperbaiki karna bisa menyebabkan kinerja
karyawan menurun, lingkungan kerja yang kurang kondusif, kebisingan dari
alat yang digunakan untuk memproduksi yang sebagian besar dilakukan secara
manual, dan banyaknya debu dilingkungan kerja.

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis tertarik untuk

melakukan penelitian dengan judul: “Pengaruh Kompensasi Kerja, Disiplin



Kerja, Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada

Koperasi Jasa Usaha Bersama (KJUB) Puspetasari Klaten”.

1.2 Alasan Pemilihan Judul

Pemilihan judul yang diangkat penulis seperti yang tercantum dalam
proposal skripsi ini didasari oleh alasan:
1.2.1. Alasan Objektif

Di karenakan kinerja karyawan merupakan aspek yang penting dalam
pencapaian tujuan perusahaan, maka penulis ingin menganalisis pengaruh
kompensasi kerja, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja
karyawan pada Koperasi Puspetasari Klaten.
1.2.2. Alasan Subjektif

a. Penelitian ini dilakukan untuk menyelesaikan studi.

b. Lokasi penelitian yang strategis sehingga menghemat waktu, tenaga dan
biaya, karena lokasi yang dekat dapat memudahkan mendapatkan data
yang diperlukan dalam penelitian.

c¢. Menambah pengetahuan tentang manajemen sumber daya manusia di

dalam suatu instansi.



1.3 Penegasan Judul
Dalam upaya untuk menghindari banyaknya persepsi atau penafsiran
terhadap variabel-variabel dalam penelitian ini, maka disampaikan penegasan
terhadap variable-variabel yang ada pada judul penelitian diatas.
1. Kompensasi Kerja
Kompensasi merupakan segala sesuatu bentuk imbalan yang diterima
oleh seseorang (pekerja) sebagai imbalan atas kerja mereka. (Darsono dan
Siswandoko, 2011:269).
2. Disiplin Kerja
Disiplin kerja ialah bentuk dari kesadaran, kesanggupan, dan kesediaan
karyawan dalam bekerja agar mentaati peraturan-peraturan dan norma-
norma yang berlaku. Disiplin kerja juga akan menjamin tata tertib dan
kelancaran pelaksanaan kerja, sehingga mendapatkan hasil yang optimal.
Disiplin kerja digunakan sebagai sebuah cara yang paling bermanfaat untuk
mentaati peraturan di dalam perusahaan.
3. Lingkungan Kerja
Menurut Sutrisno (2009 : 118) lingkungan kerja adalah meliputi tempat
bekerja, fasilitas dan alat bantu pekerja, kebersihan, pencahayaan,
ketenangan, termasuk juga hubungan antara orang-orang yang ada di

tempat kerja tersebut.



4. Kinerja
Kinerja menurut Mangkunegara (2017: 67), adalah hasil kerja secara
kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan

kepadanya. Kinerja merupakan suatu fungsi dari motivasi dan kemampuan.

1.4 Pembatasan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah diatas, serta untuk
menghindari banyaknya perluasan masalah yang akan diteliti, maka penulis
membatasi objek yang diteliti. Penulis hanya menguji Pengaruh Kompensasi
Kerja, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada

Koperasi Puspetasari Klaten.

1.5 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian di atas, maka rumusan masalah yang dapat penulis

angkat dalam penelitian ini adalah :

1. Apakah kompensasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
Koperasi Puspetasari Klaten?

2. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
Koperasi Puspetasari Klaten?

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada

Koperasi Puspetasari Klaten?
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4. Apakah kompensasi kerja, disiplin kerja, dan lingkungan kerja secara
simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Puspetasari

Klaten?

1.6 Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah yang telah disampaikan, peneliti ini bertujuan

untuk :

1. Untuk menguji pengaruh kompensasi kerja terhadap kinerja karyawan pada
Koperasi Puspetasari Klaten.

2. Untuk menguji pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada
Koperasi Puspetasari Klaten.

3. Untuk menguji pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada
Koperasi Puspetasari Klaten.

4. Untuk menguji pengaruh kompensasi kerja, disiplin kerja, dan lingkungan
kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Puspetasari

Klaten.

1.7 Manfaat Penelitian
Dari hasil penelitian yang dilakukan diharapkan dapat memberikan

manfaat sebagai berikut :



11

1.7.1. Bersifat Teoritis
Dalam penelitian ini diharapkan agar dapat menambah ilmu
pengetahuan, dan wawasan yang digunakan untuk penelitian-penelitian
selanjutnya agar bisa untuk mengembangkan ilmu pengetahuan pada
umumnya dan bidang manajemen sumber daya manusia khusunya.
1.7.2. Bersifat Praktis
1. Bagi penulis
Diharapkan mendapatkan lebih banyak pengetahuan dan
wawasan jika nantinya bekerja di dunia kerja, terutama tentang
kompensasi kerja, disiplin kerja, dan pengaruh lingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Puspetasari Klaten.
2. Bagi perusahaan
Untuk mengetahui bahwa sejauh mana kompensasi kerja,
disiplin kerja, dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan, sehingga hasil penelitian dapat digunakan perusahaan
untuk mempertimbangkan cara meningkatkan kinerja karyawan
mereka agar mereka dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
3. Bagi pembaca
Peneliti ini diharapkan dapat menjadikan referensi dan

bahan pustaka dalam melaksanakan penelitian selanjutnya.
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1.8 Sistematika Penulisan

Sistematika Penulisam untuk mempermudah dalam memahami

penelitian ini, maka dibuatlah sistematika penulisan yang terdiri dari lima bab,

yang secara garis besar adalah sebagai berikut:

BAB I

BAB I

BAB III

BAB IV

:PENDAHULUAN

Bab ini mencakup latar belakang masalah, alasan pemilihan
judul, penegasan judul, pembatasan masalah, perumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika
penulisan.

:TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi mengenai kajian teori yang terdiri dari Manajemen
Sumber Daya Manusia, Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja,
Lingkungan Kerja, dan Kinerja Karyawan, penelitian terdahulu,
rerangka berfikir, dan hipotesis.

:METODE PENELITIAN

Pada bab ini menjelaskan mengenai jenis penelitian, populasi
dan sampel, definisi operasional dan variabel penelitian, sumber
data, teknik pengumpulan data, teknik pengambilan dan, teknik
analisis data.

:ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Membahas tentang hasil dari penelitian pengaruh Kompensasi

Kerja, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja



BABV
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Karyawan pada Puspetasari Klaten dengan analisis data yang
telah dikumpulkan berdasarkan teknik analisis yang sudah
ditentukan serta pembahasannya.

: SIMPULAN DAN SARAN

Berisi tentang simpulan yang didapat dari hasil penelitian dan

saram.



BABV
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Berdasarkan penelitian mengenai pengaruh Kompensasi Kerja, Disiplin
Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada Koperasi Jasa
Usaha Bersama (KJUB) Puspetasari Klaten. Dari hasil dan analisis data serta
pembahasan pada bab sebelumnya, penulis dapat menarik simpulan sebagai
berikut ini :
1. Berdasarkan analisis regresi linier berganda dihasilkan persamaan
Y= -0,844 + 0,156 X1 +0,390 X2 + 0,483 X3, dari persamaan linier
tersebut dapat diartikan sebagai berikut :
a. Konstanta (a) =-0,844
Nilai konstanta -0,844 menunjukkan pengaruh negatif variabel
independent (Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja dan Lingkungan
Kerja). Bila variabel independen naik atau konstan satu satuan,
maka variabel Kinerja Karyawan akan turun sebesar 0,844.
b. Kompensasi Kerja (b1)
Nilai koefisien pada Kompensasi Kerja X1 bernilai positif
sebesar 0,156, maka dapat diartikan bahwa Kompensasi Kerja X1

meningkat sebesar 1 maka Kinerja Karyawan Y akan naik sebesar

90
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0,156 dengan asumsi variabel bebas lainnya tetap sama dengan nol
demikian sebaliknya.
c. Disiplin Kerja (b2)

Nilai koefisien pada Disiplin Kerja X2 bernilai positif sebesar
0,390, maka dapat diartikan Disiplin Kerja X2 mempengaruhi
Kinerja Karyawan Y yang artinya jika Disiplin Kerja X2 dinaikkan
sebesar 1 maka Kinerja Karyawan Y akan naik sebesar 0,390
dengan asumsi variabel bebas lainnya tetap sama dengan nol.

d. Lingkungan Kerja (b3)

Nilai koefisien pada Lingkungan Kerja X3 bernilai positif
sebesar 0,483, maka dapat diartikan bahwa Lingkungan Kerja X3
mempengaruhi Kinerja Karyawan Y yang artinya jika Lingkungan
Kerja X3 dinaikkan sebesar 1 maka Kinerja Karyawan Y akan naik
sebesar 0,483 dengan asumsi variabel bebas lainnya tetap sama
dengan nol.

Berdasarkan dari hasil analisis dan interprestasi diatas dapat
disimpulkan bahwa variabel Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja dan
Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap

variabel Kinerja Karyawan.

. Dari hasil Uji t dengan SPSS diperoleh nilai t hitung untuk X1 = 1,578, X2

=5,392, X3 =5,116 dengan Tingkat batas nilai signifikansi 0,05. Untuk X1

thitung sebesar 1,578 < dari ttabel 1,679 dan nilai signifikansinya lebih
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besar dari 0,05. Maka disimpulkan bahwa variabel Kompensasi Kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Untuk X2 nilai thitung
sebesar 5,392 > dari ttabel 1,679 sehingga hipotesis dapat diterima yang
berarti terdapat pengaruh antara Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan.
Dan untuk X3 thitung sebesar 5,116 > ttabel 1,679 sehingga hipotesis dapat
diterima yang berarti terdapat pengaruh Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan.

. Hasil perhitungan Uji F didapatkan Fhitung sebesar 86,406 dengan taraf
signifikansi 0,000. Hal ini menunjukkan bahwa nilai Fhitung 86,406 lebih
dari Ftabel 2,58. Dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari signifikansi
0,05 atau 5% maka dapat dinyatakan bahwa variabel Kompensasi Kerja,
Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja Karyawan.

. Hasil perhitungan Koefisien Determinan menunjukan bahwa koefisien

determinan (adjusted R?) yang diperoleh sebesar 0,853. Hal ini berarti
85,3% maka Kinerja Karyawan dapat dijelaskan oleh variabel Kompensasi
Kerja, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja. Sedangkan sisanya yaitu
14,7% Kinerja Karyawan dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang

tidak diteliti dalam penelitian ini.
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian Pengaruh Kompensasi Kerja, Disiplin

Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Dapat disimpulkan

beberapa saran dari peneliti antara lain :

1. Bagi perusahaan disarankan untuk mengembangkan variabel Kompensasi
Kerja, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja karena dari hasil penelitian
tersebut mampu mempengaruhi dan meningkatkan Kinerja Kerja.
Perusahaan harus memperhatikan Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja dan
Lingkungan Kerja sehingga tujuan perusahaan dan produktifitas tidak
terganggu. Apalagi menggali pada latar belakang permasalahan ini,
masih ada beberapa karyawan yang mengalami kecemburuan sosial
tentang pembagian kompensasi seperti insentif dan bonus. Jika kompensasi
dikelola dengan baik, kompensasi akan membantu perusahaan mencapai
tujuan dengan kinerja karyawan yang diharapkan.

Perlunya meningkatkan Disiplin Kerja sangat penting bagi kesuksesan
perusahaan, karena tanpa itu tujuan organisasi akan sulit untuk dicapai jika
tidak ada disiplin kerja. Selain itu, disiplin kerja juga berdampak besar pada
Tingkat produktifitas kerja karyawan untuk mencapai tujuan perusahaan.

Dengan memberikan fasilitas lingkungan yang baik aman dan nyaman
akan membuat karyawan merasa aman saat bekerja di perusahaan. Karena

lingkungan kerja mempengaruhi hubungan kerja yang meningkat antara
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orang yang ada di dalam lingkungannya. Maka koefisien lebih dominan di
lingkungan kerja.

Bagi peneliti selanjutnya

Peneliti selanjutnya diharapkan :

a. Untuk peneliti yang akan datang disarankan untuk memperluas
objek penelitian tidak hanya Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja dan
Lingkungan Kerja saja tetapi juga bisa dengan variabel-variabel
lain misalnya pengaruh movitasi kerja, pengaruh skill, attitude dan
lainnya. Sehingga dapat diperoleh informasi yang lebih lengkap
tentang Kinerja Karyawan.

b. Untuk peneliti yang akan datang, hendaknya peneliti memberikan
penjelasan singkat mengenai variabel yang akan diteliti sehingga
antara peneliti dan responden maka akan terjadi persamaan persepsi

mengenai variabel yang terkait.
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