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ABSTRAK

Nama : PERTIWI DWI HASTUTI NIM : 1921100103 Skripsi dengan
judul: “PENGARUH KOMPENSASI KERJA, KEDISIPLINAN KERJA
DAN PENGAWASAN TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
KARYAWAN dI PT. WIDO DARINAH KLATEN Fakultas Ekonomi dan
Psikologi Program Studi Manajemen, Universitas Widya Dharma Klaten 2023.

Tujuan penelitian ini adalah 1) untuk menguji kompensasi terhadap
produktivitas kerja karyawan PT. Wido Darinah Klaten 2) untuk menguji
kedisiplinan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Wido Darinah
Klaten, 3) untuk menguji pengawasan terhadap produktivitas kerja karyawan PT.
Wido Darinah Klaten, 4) untuk menguji dompensasi, kedisiplinan kerja dan
pengawasan secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Wido
Darinah Klaten.

Teknik pengumpulan data dengan angket, wawancara dan observasi.
Sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 40 seluruh karyawan PT. Wido
Darinah Klaten. Variabel dalam penelitian ini yaitu variabel bebas : kompensasi
kerja (X1), kedisiplinan kerja (X2) dan pengawasan (X3) serta variabel terikat
(Y) : produktivitas kerja. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi linier
berganda dengan bantuan program SPSS.

Dari hasil uji t diketahui bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara
sendiri-sendiri antara pengawasan terhadap produktivitas kerja karena t hitung
pengawasan = 5,832 hasil tersebut berada di atas taraf signifikansi 5 % (0,05)
dan lebih besar dari t tabel 2,021. Dengan demikian hopotesis penelitian yang
berbunyi : ada pengaruh yang signifikan pengawasan terhadap produktivitas kerja
terbukti. Sedangkan kompensasi kerja dan kedisiplinan kerja tidak terbukti
karena t hitung = 0,393 dan -0,258 lebih kecil dari t tabel 2,021.

Kata kunci: kompensasi kerja, kedisiplinan kerja, pengawasan dan
produktivitas kerja
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Dalam era globalisasi saat ini, segala aspek kehidupan dituntut
untuk bersaing menunjukkan yang terbaik, karena yang terbaiklah yang
akan dipilih, untuk dapat bersaing dalam pasar. Sebuah perusahaan
seharusnya mempersiapkan diri menghadapi tantangan yang ada, dan
sejatinya manusia yang memegang peran besar dalam sebuah organisasi
atau perusahaan. Untuk melakukan perubahan ke arah yang positif, maka
dibutuhkan manusia-manusia handal dalam kepentingan. manusia harus
ditata dalam sebuah manajemen yaitu Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM).

Seperti diketahui dalam organisasi terdapat dalam salah satu unsur
yaitu manusia yang merupakan sumber daya penggerak tujuan suatu
organisasi yang paling banyak berperang untuk menentukan berhasil atau
tidaknya tujuan perusaan tersebut. Sumber daya manusia atau disebut
karyawan berperang dalam perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan
pengendalian organisasi agar perusahaan mencapai misi dengan baik.
Berdasarkan uraian di atas, maka dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja
mempunyai pengaruh siknifikan terhadap produktivitas kerja karyawan.
Dalam kondisi ini maka tindakan yang seharusnya perusahaan dalam
meminimumkan biaya dari pelatihan dan praktek, juga harus bisa

meningkatkan kualitas perusahaan misalnya dari segi emperen, perusahaan



itu sendri antara lain peningkatan produktivitas karyawan yaitu disiplin
kerja.

Kualitas karyawan dapat dilihat dari disiplin kerja yang di lakukan
sehari-hari. Dengan memacu disiplin kerja yang tinggi diharapkan dapat
meningkatkan input perusahaan yang mendatangkan baik disiplin
karyawan, semakin tinggin prestasi kerja yang dapat di capainya. Tanpa
disiplin karyawan yang baik, sulit bagi organisasi perusahaan mencapai
hasil yang optimal.

Oleh karena itu, peningkatan disiplin menjadi bagian yang penting
dalam manajemen sumber daya manusia, sebagian faktor penting dalam
peningkatan produktifitas. Disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan
para manajer untuk berkumunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia
mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan
kesadaran dan kesedian seseorang untuk mentaati peraturan perusahaan
dan norma-norma sosial yang berlaku.

Kedisiplinan diartikan bila mana karyawan selalu datang dan
pulang tepat pada waktunya, mengerjakan semua pekerjaannya dengan
baik, mematuhi semua peraturan yang berlaku dan dalam kedisiplinan
karyawan di perlukan peraturan dan hukuman. Peraturan itu sangat
diperlukan untuk memberikan bimbingan dan penyuluhan bagi karyawan,
dalam menciptakan tata tertib yang baik di perusahaan. Hal ini akan
mendukung tercapainya tujuan perusahaan, dan karyawan. Perusahaan sulit

mencapai tujuannya, jika karyawan tidak mematuhi peraturan-peraturan



tersebut. Kedisiplinan suatu perusahaan dikatakan baik, jika sebagian besar
karyawan mematuhi peraturan-peraturan yang ada.

Untuk mencapai tujuan organisas,i setiap organisasi atau
perusahaan harus selalu berusaha meningkatkan kinerja para
karyawannya, selain itu diperlukan penilaian dan pengawasan oleh
pihak perusahaan agar dapat menghasilkan informasi yang akurat tentang
perilaku dan kinerja para karyawan, dengan demikian keberlangsungan
suatu perusahaan tergantung pada kinerja karyawan.

PT. Wido Darinah dipimpin oleh bapak Sardiman Budianto. PT.
Wido Darinah ini adalah operator bus pariwisata yang awalnya merupakan
sebuah perusahan yang bergerak di bidang pertambangan pasir di Klaten.
Dari usaha pertambangan pasir yang ternama di area Klaten dan sekitarnya,
perusahaan ini mulai melirik untuk usaha transportasi khususnya bus.
Seiring berjalannya waktu operator kencar mempromosikan jasa swa bus
melalu sosial media, awal mula PT. Wido Darinah hanya memiliki 2 unit
bnus dengan model Jetbus SHD dan setrta garapam Adiputro Malang, dan
semua hasil kerja kerasnya menghasilkan buahnyna. Semua itu tidak luput
dari disiplin kerja dan produktivitas kerja dari karyawan.

Pengawasan kerja merupakan tindakan atau kegiatan yang
dilakukan oleh manajer untuk mengetahui apakah jalannya pekerjaan dan
hasilnya sudah sesuai dengan rencana. G.R. Terry dalam Hasibuan
(2009:242) mengatakan bahwa pengawasan kerja dapat didefinisikan

sebagai proses penentuan, apa yang harus dicapai yaitu standar, apa yang



sedang dilakukan yaitu pelaksanaan, menilai pelaksanaan apabila perlu
melakukan perbaikan-perbaikan, sehingga dalam pelaksanaan sesuai
dengan rencana yaitu selaras dengan standar. Pimpinan memberikan
peringatan yang tegas apabila ada karyawan yang melakukan kesalahan,
pengawasan dilakukan setiap hari sehingga karyawan selalu bekerja
dengan sungguh-sungguh, standar produksi juga ditetapkan agar karyawan
lebih mudah untuk menyelesaikan pekerjaannya.

Pengawasan yang baik akan memberikan efek yang baik pula,
karena karyawan akan dapat menyelesaikan pekerjaannya tepat waktu
sesuai dengan target produksi. Hasil kerja merupakan tolak ukur penilaian
pimpinan terhadap karyawan, sehingga pengawasan sangat perlu dilakukan
setiap hari yang bertujuan untuk mengevaluasi hasil kerja karyawan.
Pengawasan yang tinggi akan menciptakan pengaruh yang positif terhadap
karyawan, dimana mereka mempunyai keinginan dan mempunyai
keinginan dan kesadaran yang besar untuk menyelesaikan pekerjaannya
sesuai dengan target produksi yang telah ditentukan.

Faktor lain yang dapat mempengauruhi kinerja karyawan adalah
kompensasi. Pemberian kompensasi yang efektif dapat mendorong
karyawan untuk melaksanakan tugas dan pekerjaannya dengan baik,
sehingga pada akhirnya akan mampu meningkatkan produktivitas
karyawan. Kompensasi adalah yang berupa uang, barang langsung dan
tidak langsung yang diterima oleh karyawan sebagai imbalan atas jasa

yang telah diberikan kepada perusahaan. Perusahaan perlu memberikan



perhatian yang lebih terhadap pemberian kompensasi yang tepat, karena
kompensasi sangat menunjang karyawan agar melakukan kinerjanya
dengan baik. Jika kompensasi yang diberikan dirasa karyawan tidak sesuai
dengan pengorbanan yang mereka berikan maka akan menjadikan
karyawan malas bekerja sehingga berdampak pada penurunan kinerja
karyawan, yang kemudian akan memberi dampak buruk pada
kelangsungan perusahaan.

Berdasarkan  latar  belakang diatas peneliti tertarik untuk
meneliti tentang “PENGARUH KOMPENSASI, KEDISIPLINAN
KERJA, DAN PENGAWASAN TERHADAP PRODUKTIVITAS
KERJA KARYAWAN DI PT. WIDO DARINAH KLATEN”

1.2 Alasan Pemilihan Judul
Dalam penelitian ini penulis mempunyai alasan tertentu dalam
pengambilan judul tersebut. Adapun alasannya sebagai berikut :
1.2.1 Alasan subyektif

a. Penelitian ini bertujuan untuk dapat memperoleh pengetahuan
tentang program kompensasi, disiplin kerja dan pengawasan
kerja tersebut apakah mampu meningkatkan produktivitas kerja
karyawan di PT. Wido Darinah Klaten sesuai tanggung jawab
yang telah diberikan.

b. Penulis merasa tertarik untuk meneliti seberapa besar pengaruh
kompensasi, dan pengawasan kerja terhadap produktivitas kerja

karyawan PT. Wido Darinah Klaten  karena kompensasi



memberikan semangat dan motivasi bagi karyawan, sehingga
para karyawan selalu hadir tepat waktu, selalu menaati ketentuan
jam kerja, dan menggunakan jam kerja secara efektif dan efisien
dan Pengawasan Kerja merupakan tindakan atau kegiatan yang
dilakukan oleh manajer untuk mengetahui apakah jalannya
pekerjaan dan hasilnya sudah sesuai dengan rencana. Pengawasan
yang baik akan memberikan efek yang baik pula, karena
karyawan akan dapat menyelesaikan pekerjaannya tepat waktu
sesuai dengan target yang telah ditetapkan.
1.2.2 Alasan obyektif

a. Beberapa faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas kerja
karyawan adalah kompensasi.

b. Beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan
adalah disiplin kerja, disiplin kerja sangat diperlukan untuk
menunjang kelancaran segala aktivitas organisasi agar tujuan
organisasi dapat dicapai secara maksimal. Jika karyawan selalu
disiplin dalam bekerja, maka semua hasil pekerjaan akan sesuai
dengan yang diharapkan.

c. Pengawasan yang baik akan memberikan efek yang baik pula,
karena karyawan akan dapat menyelesaikan pekerjaannya tepat

waktu sesuai dengan target produksi.



1.3 Penegasan Judul
Untuk mencegah penafsiran yang keliru dalam penelitian ini maka
perlu diberi penegasan judul sebagai berikut :
1. Kompensasi adalah pemberian kepada karyawan dengan pembayaran
finansial sebagai balas jasa untuk pekerjaan yang dilaksanakan dan
sebagai motivator untuk pelaksanaan kegiatan diwaktu yang akan datan ,

Hani Handoko (2011:245).

2 Disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan para manajer untuk
berkomunikasi dengan para karyawan agar mereka bersedia untuk
mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan
kesadaran dan kesediaan seorang menaati semua peraturan perusahaan
dan norma-norma sosial yang berlaku. Veithzal Rivai dan Ella Jauvani
(2011:825),

3 Pengawasan adalah sama dengan pengendalian sebagai proses-proses
memantau kegiatan-kegiatan untuk memastikan bahwa kegiatan-
kegiatan itu diselesaikan sebagaimana telah direncanakan dan proses
mengoreksi setiap penyimpanan yang berarti. Stephen P. Robbins and
Marry Coulter (1999) Dalam Usman Effendi (2014)

4 Produktivitas dapat didefinisikan sebagai hubungan antara masukan-
masukan dan keluaran- keluaran suatu sistem yang produktif, Hani

Handoko (2000:210).



1.4 Pembatasan Masalah
Dalam menyusun skripsi ini peneliti membatasi masalah untuk
memudahkan analisis agar dalam penelitian ini memperoleh pengetahuan
yang mendalam tentang objek yang diteliti, sehingga data yang
dikumpulkan bisa dipelajari secara keseluruhan dan berintegrasi.

Adapun batasan masalah dalam penelitian ini adalah :

1. Karena luasnya masalah yang terkait dengan pemberian kompensasi
karyawan maka dalam penelitian ini permasalahan hanya dibatasi pada
kesenjangan dari sisi diterimanya kompensasi yang berbeda sehingga
mempengaruhi produktivitas kerja di PT. Wido Darinah Klaten.

2. Disiplin dibatasi pada aturan-aturan yang dipatuhi oleh seluruh
karyawan. salah satunya yaitu memberlakukan absensi pada jam
masuk dan pulang

3. Pengawasan disini dibatasi bagaimana kegiatan-kegiatan itu dapat
terselesaikan sesuai dengan rencana dan penyimpangan dapat
terkoreksi.

1.5 Perumusan Masalah
Berdasarkan wuraian tersebut diatas, maka yang menjadi
permasalahan dalam penelitian ini adalah:

1. Bagaimana pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja
karyawan PT. Wido Darinah Klaten ?.

2. Bagaimana pengaruh kedisiplinan kerja terhadap produktivitas kerja

karyawan PT. Wido Darinah Klaten ?.



Bagaimana pengaruh pengawasan terhadap produktivitas kerja
karyawan PT. Wido Darinah Klaten?.

Bagaimana pengaruh kompensasi, disiplin kerja dan pengawasan
secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Wido

Darinah Klaten?.

1.6 Tujuan Penelitian

Secara umum penelitian  bertujuan untuk menemukan,

mengembangkan dan menguji sesuatu pendapat yang benar dan nyata

pada objek yang diteliti.

Namun secara spesifikasi tujuan penelitian adalah :

1.

Untuk menguji kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan
PT. Wido Darinah Klaten.

Untuk  menguji kedisiplinan kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan PT. Wido Darinah Klaten.

Untuk menguji  pengawasan terhadap produktivitas kerja
karyawan PT. Wido Darinah Klaten.

Untuk menguji kompensasi, kedisiplinan kerja dan pengawasan
secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Wido

Darinah Klaten.

1.7 Manfaat Penelitian

Manfaat yang diperoleh dengan dilakukan penelitian ini adalah

sebagai berikut:



1. Manfaat Teoritis
Dengan adanya penulisan Skripisi ini diharapkan dapat menambah
wawasan dalam perkembangan teori dan ilmu pengetahuan yang
terkait dengan Kompensasi kerja, kedisiplinan kerja dan Pengawasan
terhadap Produktivitas Kerja pada karyawan.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi Perusahaan
Mengetahui Pengaruh Pemberian Kompensasi Terhadap Produktivitas
Kerja pada Karyawan di perusahaan sebagaimana dapat digunakan
pertimbangan bagi manajemen untuk membuat kebijakan karyawan
b. Bagi Peneliti
1.Sebagai media pembelajaran diri penulis untuk meningkatkan
kreativitas dalam menerapkan teori-teori perkuliahan yang telah
diterima selama ini.
2.Sebagai bekal dalam mempersiapkan diri sebelum terjun di dunia
kerja sehingga dapat melihat kelebihan dan kekurangan diri guna
meningkatkan kinerja penulis
3.Menambah wawasan penulis dalam berinovasi untuk mendukung
tugas akhir ini.
c. Bagi Pembaca
Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai masukan dan

dapat memberikan referensi dan sumber informasi bagi mahasiswa.
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1.8 Sistematika Penulisan

BabI: Pendahuluan berisi latar belakang masalah, alasan pemilihan judul,
penegasan judul, pembatasan masalah, perumusan masalah, tujuan
penelitian, manfaat penelitian, hipotesis, dan sistematika penulisan

Bab Il : Tinjauan Pustaka
Bab ini menguraikan tentang pengertian manajemen sumberdaya
manusia, kompensasi kerja, kedisiplinan kerja, pengawasan, dan
produktivitas kerja karyawan.

Bab III : Metode Penelitian berisi tentang metode-metode yang dilakukan
dalam penelitian serta gambaran umum perusahaan.

Bab IV : Hasil dan Pembahasan dalam bab ini akan dibahas metode analisis
data serta pembahasannya.

BAB V : Simpulan dan Saran, berisi kesimpulan dari keseluruhan bab

skripsi yang ada beserta saran-sarannya.
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BAB YV

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dari pengaruh
kompensasi kerja, kedisiplinan kerja, dan pengawasan, terhadap
produktivitas kerja karyawan PT. Wido Darinah Klaten, maka dapat
disimpulkan sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dihasilkan
persamaan regresi linier berganda yaitu :
Y =0,133 +0,018X; - 0,044 X, +1,991Xj3

Hasil analisis tersebut kemudian diinterpretasikan sebagai berikut :

a. Konstanta (a) =0,133
Nilai konstanta 0,133 berarti apabila tanpa ada variabel X;
(kompensasi kerja), X» (kedisiplinan kerja) dan X3 (pengawasan)
masih ada produktivitas kerja sebesar 0,133 satuan produktivitas
kerja.

b. Kompensasi kerja (b1)=0,018
Berarti variabel kompensasi kerja mempengaruhi produktivitas
kerja sebesar 0,018 satuan atau berpengaruh positif yang artinya
jika kompensasi kerja ditingkatkan satu satuan maka produktivitas
kerja akan meningkat sebesar 0,018 satu satuan. Sebaliknya jika

kompensasi kerja diturunkan 1 satuan maka produktivitas kerja
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akan berkurang sebesar -0,091 satuan.Dengan asumsi variabel
bebas lainnya tetap sama dengan nol.

. Kedisiplinan kerja (b2)= -0,044

Berarti variabel kedisiplinan kerja mempengaruhi produktivitas
kerja sebesar -0,044 satuan atau berpengaruh negatif yang artinya
jika kedisiplinan kerja ditingkatkan satu satuan maka produktivitas
kerja akan menurun sebesar -0,044 satuan. Sebaliknya jika
kedisiplinan kerja diturunkan 1 satuan maka produktivitas kerja
akan berkurang sebesar -0,044 satuan. Dengan asumsi variabel
bebas lainnya tetap sama dengan nol.

. Pengawasan (b3)= 1,009

Berarti variabel pengawasan mempengaruhi produktivitaskerja
sebesar 1,009 satuan atau berpengaruh positif yang artinya jika
pengawasan  ditingkatkan satu satuan maka produktivitas kerja
akan meningkat sebesar 1,009 satuan. Sebaliknya jika pengawasan
kerja diturunkan 1 satuan maka produktivitas kerja akan berkurang
sebesar 1,009 satuan. Dengan asumsi variabel bebas lainnya tetap
sama dengan nol.

Berdasarkan hasil analisis dan interpretasi di atas dapat
disimpulkan bahwa kompensasi kerja, dan pengawasan
berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja karyawan PT.
Wido Darinah Klaten, dengan variabel pengawasan yang lebih

dominan. Sedangkan krdisiplinan kerja berpengaruh negatif.
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2. Dari hasil uyji t dengan SPSS diperoleh nilai t hitung untuk X1=

0,393, X2=-0,258 dan X3 = 5,832 dengan tingkat signifikansi
0,000. Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, nilai
signifikansi tersebut berada di bawah taraf 5%. Untuk X1, t hitung
sebesar(,393 <t tabel sebesar 2,021 sehingga hipotesis tidak dapat
diterima yang berarti tidak terdapat pengaruh kompensasi kerja
terhadap produktivitas kerja. Untuk X2, t hitung sebesar -0,258
<t tabel sebesar 2,021 sehingga hipotesis tidak dapat diterima
yang berarti tidak terdapat pengaruh kedisiplinan kerja
terhadap produktivitas kerja. Untuk X3 t hitung sebesar 6145 > t
tabel sebesar 2,021 sehingga hipotesis dapat diterima yang
berarti terdapat pengaruh pengawasan terhadap produktivitas kerja.

. Dari hasil pengujian di dapat F hitung sebesar 155,471 dengan taraf
signifikansi 0,000. Hal ini menunjukkan bahwa signifikansi F hitung
lebih kecil dari signifikansi 0,05. Untuk itu F hitung 155,471 > dari
F tabel 6,26 sehingga HO di tolak. Jadi hipotesis diterima maka
dinyatakan variabel kompensasi kerja, kedisiplinan kerja dan
pengawasan secara bersama-sama (simultan) berpengaruh secara
signifikan terhadap produktivitas kerja.

. Koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui seberapa
besar persentase pengaruh veriabel bebas kompensasi kerja (Xi),
kedisiplinan kerja (X2), dan pengawasan (X3) terhadap perubahan

variabel terikat produktivitas kerja (Y), dan besarnya pengaruh
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5.2.

variabel terikat dalam penelitian ini adalah 92,20%. Sedangkan

sisanya yaitu 7,80% dipengaruhi oleh variabel lain yang belum

diteliti.

Saran-saran

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dan dukungan

teori yang dikemukakan para ahli, penulis akan mengemukakan

beberapa saran sebagai berikut.

1.

Pengawasan terbukti memberikan pengaruh paling dominan
terhadap produktivitas kerja, sehingga diharapkan PT.
Wido Darinah Klaten dapat mempertahankan dan jika
perlu lebih meningkatkan pengawasan yang sudah cukup
baik ini. Hal ini pengawasan ini PT. Darinah sudah berjalan
dengan baik.

PT. Wido Darinah Klaten harus lebih memperhatikan sistem
pemberian kompensasi bagi karyawannya. Pemberian
kompensasi yang adil diharapkan dapat meningkatkan
produktivitas kjerja karyawan di PT. Wido Darinah Klaten
hendaknya lebih memperhatikan pemberian bonus agar
pegawai tersebut merasa pemberian bonus, insentif dan
kompensasi ini dirasa adil dengan beban dan tanggung jawab

yang telah dilaksanakannya.
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3. PT. Wido Darinah Klaten sebaiknya memperhatikan
kedisiplinan kerja para karyawannya agar dapat mentaati tata
tertib yang sudah ditetapkan agar kesalahan-kesalahan yang
di lakukan oleh karyawan bisa berkurang. Sehingga PT.
Wido Darinah Klaten dapat memberikan penghargaan bagi
karyawan yang memiliki kedisiplinan yang tinggi seperti
tingkat kehadiran yang tinggi, sehingga dapat mempengaruhi
produktivitas kerja karyawan lain agar dapat meningkatkan
kedisiplinan mereka dalam bekerja.

4. Sebaiknya peneliti yang akan datang disarankan untuk
menambahkan variabel independen lainnya selain variabel
kompensasi kerja, kedisiplinan kerja, dan pengawasan yang
tentunya  dapat mempengaruhi  variabel  dependen
produktivitas kerja dan menambah jumlah respondennya
lebih dari 100 responden, semakin banyak responden akan
lebih melengkapi penelitian ini yang mungkin bisa

mempengaruhi kinerja pegawai.
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