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ABSTRAK 

Ahmad Arifin Setiawan,  1921100070.  Skripsi.  Program  Studi  Manajemen.  

Pengaruh Lingkungan kerja, Disiplin kerja, dan Motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan di PT. Intan Pariwara Klaten. 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Lingkungan kerja, Disiplin 

kerja, dan Motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Intan Pariwara Klaten 

secara  parsial  dan  simultan.  Sampel  dalam  penelitian  ini  adalah karyawan PT. 

Intan Pariwara Klaten yang berjumlah 50. Metode  pengumpulan  data  dilakukan  

penyebaran  kuesioner  secara  langsung  pada  responden.  Data  yang  diperoleh  

kemudian  diolah  dengan  menggunakan  alat  bantu  SPSS  versi  25.  Analisis  ini  

meliputi  analisis  deskriptif,  uji  validitas,  uji  reliabilitas,  uji  regresi  linier  

berganda,  uji  hipotesis  dan  uji  koefisien  determinasi. 

 Hasil  dari  penelitian  ini  menunjukkan  bahwa  secara  parsial Lingkungan 

Kerja dan Motivasi kerja  mempunyai  pengaruh  positif  dan  signifikan  terhadap  

kinerja karyawan, sedangkan  variabel Disiplin Kerja berpengaruh  negatif  dan  

signifikan  terhadap  kinerja karyawan.  Secara  simultan  variabel lingkungan Kerja, 

Disiplin kerja,  dan Motivasi Kerja  memepunyai  pengaruh  bersama-sama  terhadap  

kinerja karyawan PT Intan Pariwara Klaten. Variabel motivasi kerja  merupakan  

variabel  paling  dominan  dalam  mempengaruhi  kinerja karyawan. Variabel  kinerja 

karyawan dipengaruhi oleh variabel lingkungan kerja, Disiplin kerja, dan Motivasi 

kerja  sebesar 77,8%  dan  sisanya  22,2%  dipengaruhi  atau  dijelaskan  oleh  faktor  

lain  diluar  variabel  penelitian  digunakan.   

Kata  Kunci  : Lingkungan kerja, Disiplin kerja, Motivasi kerja, dan Kinerja 

Karyawan 
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BAB  1  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar  Belakang   

Menurut  (Ekhsan,  2019)  Sumber    daya    manusia    yang    handal    

merupakan    salah  satu    yang    dibutuhkan    di    era    globalisasi.    Setiap  

organisasi    selalu    mengharapkan    sumber    daya    yang    mampu    

berkerja    secara    efektif    dan    efisien    agar    tujuan    perusahaan    dapat    

tercapai. 

Menurut    Sedarmayanti    (2017)    “Sumber    daya    manuasia    adalah  

semua  potensi  yang  dimiliki  oleh  manusia  yang  dapat  

disumbangkan/diberikan    kepada    masyarakat    untuk  menghasilkan    

barang/jasa”.  Suatu  perusahaan  dikatakan  maju  dan  berhasil  bukan  hanya  

di  lihat  dari  besarnya  profit  yang  diperoleh  oleh    perusahaan    tersebut,    

namun    ada    beberapa  faktor    pendukung    lain    salah    satunya    yaitu    

kualitas  sumber  daya  manusia  yang  dimiliki  perusahaan  tersebut.  Sumber  

daya  manusia  itu  sendiri  yaitu  tenaga  kerja  atau  karyawan  yang  berupaya  

keras  untuk  bekerja  dan  mencapai  tujuan  perusahaan. 

Menurut  (Saleh  &  Utomo,  2018)  Banyak  faktor  yang  dapat  

mempengaruhi  tinggi  rendahnya  kinerja  kerja  karyawan,  diataranya  adalah  

lingkungan  kerja  tempat  berlangsungnya  kegiatan  kerja  setiap  harinya,  

disiplin  kerja  dari  diri  seorang  karyawan  didukung  dengan  motivasi  atau  

dorongan  kerja.  Seorang  karyawan  yang  memiliki  kedisiplinan  dan  
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motivasi  yang  tinggi  akan  mampu  melakukan  pekerjaannya  secara  baik  

dan  maksimal,  dengan  demikian  target  perusahaan  akan  tercapai.   

Menurut  Rivai  &  Sagala,  2013  kinerja  karyawan  merupakan  sesuatu  

hal  yang  sangat  penting  dalam  upaya  perusahaan  untuk  mencapai  

tujuannya.  Semakin  tinggi  atau  semakin  baik  kinerja  karyawan  maka  

tujuan  organisasi  akan  semakin  mudah  dicapai.  Faktor-faktor  yang  dapat  

digunakan  untuk  meningkatkan  kinerja  diantaranya  adalah  Lingkungan  

Kerja,  Disiplin  Kerja  dan  Motivasi  Kerja. 

Menurut  M.  Busro  (2017):  “Lingkungan  kerja  adalah  tempat  yang  

ada  dalam  suatu  organisasi,  termasuk  lingkungan  fisik,  sosial,  dan  virtual  

yang  dapat  dipergunakan  untuk  meningkatkan  kinerja  karyawan  dan  

kinerja  perusahaan  secara  berkesinambungan”.  Lingkungan  kerja  yang  

kurang  menyenangkan  akan  membuat  karyawan  memiliki    performa    yang    

menurun    dan    waktu  pencapaian  tugas  yang  telah  diberikan  dapat  

berjalan  tidak  sesuai  dengan  target  yang  diberikan    sehingga    hal    hasil    

sistem    kerja    yang  diterapkan    menjadi    tidak    efektif    dan    efesien,  

sebaliknya  lingkungan  kerja  yang  menyenangkan  akan  memberikan    

dampak    yang  baik  terhadap  diri  sendiri  dan  perusahaan  (Sihaloho  &  

Siregar,  2019) 

Menurut  informasi  yang  didapatkan  dari  salah  satu  karyawan  yang  

bekerja  di  PT  Intan  Pariwara  Klaten  lingkungan  kerja  di  perusahaan  

tersebut  sudah  termasuk  nyaman,  hanya  saja  area  parkir  berada  lumayan  
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jauh  dari  ruang  kerja  atau  tidak  dalam  satu  perusahaan  tentunya  hal  

tersebut  dapat  membuat  karyawan  lebih  lama  sampai  diruang  kerja.   

Tidak  kalah  pentingnya  juga  adalah  disiplin  kerja,  Menurut  Sutrisno  

(2019)  Disiplin  memperlihatkan  kondisi  atau  sikap  karyawan  untuk  

menghormati  aturan  dan  peraturan  organisasi.  Menurut  Hasibun  (2015),  

Disiplin  merupakan  fungsi  penting  dalam  sebuah  organisasi  karena  

semakin  baik  kedisiplinan  pegawai,  semakin  tinggi  prestasi  kerja  yang  

dapat  dicapai.  Kedisiplinan  harus  diterapkan  dalam  suatu  organisasi  karena  

akan  berdampak  terhadap  kinerja  pegawai,  sehingga  mempengaruhi  

kesuksesan  dan  keberhasilan  dari  suatu  instansi. 

Selanjutnya  disiplin  merupakan  modal  utama  yang  menentukan  

kinerja  karyawan  PT.  Intan  Pariwara  Klaten.  Disiplin  Kerja  pada  PT.  

Intan  Pariwara  Klaten  juga  dirasakan  sudah  optimal,  hal  ini  dapat  dilihat  

dari  peraturan  yang  sudah  ada  sebelumnya  yaitu  jika  karyawan  datang  

terlambat  lebih  4  menit  dari  jam  kerja  yang  sudah  ditetapkan  maka  akan  

mendapatkan  surat  peringatan  dari  atasan.  Selain  itu  jika  karyawan  ada  

kepentingan  diluar  pekerjaan  dan  harus  meninggalkan  pekerjaan  tidak  

lebih  dari  3  jam,  maka  karyawan  harus  menyerahkan  blangko  perijinan  

ke  satpam  yang  mana  blangko  tersebut  sudah  di  disetujui  dan  

tandatangani  oleh  kepala  devisi.  Jika  ada  karyawan  yang  meninggalkan  

pekerjaan  lebih  dari  3  jam,  maka  karyawan  tersebut  dianggap  tidak  

masuk.  Perusahaan  tentunya  memerlukan  disiplin  kerja  yang  tinggi,  agar  
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terdapat  konsisten  terhadap  tugas  yang  diberikan  dan  juga  tidak  adanya  

penurunan  kinerja.  Selain  itu  pada  saat  setelah  istirahat,  sholat dan makan  

masih  banyak  karyawan  yang  tidak  segera  kembali  ke  ruang  kerja  dan  

masih  berbincang  dengan  sesama  karyawan  lain  di  luar  ruang  kerja.   

Menurut  (Ekhsan,  2019)  Selain  lingkungan  dan  disiplin  kerja,  faktor  

yang  berpengaruh  dalam  kinerja    karyawan  adalah  motivasi  kerja.  

Motivasi  merupakan    keadaan  dalam  pribadi  seseorang  yang  mendorong    

keinginan    individu    untuk  melakukan  kegiatan - kegiatan    tertentu  guna    

mencapai  tujuan.  Dan  setiap  perusahaan  selalu  menginginkan    kinerja  dari  

setiap    karyawannya    meningkat.  Untuk    mencapai    hal    tersebut,  

perusahaan  harus    memberikan  motivasi  yang  baik  kepada  seluruh  

karyawannya  agar  dapat  mencapai  prestasi  kerja  dan  meningkatkan  

Kinerja.    Tanpa  motivasi,    seorang    karyawan    tidak  akan    bisa    

memenuhi  tugasnya    sesuai    standar    atau  bahkan  melampaui  standar  

karena  apa  yang  menjadi  motif  dan  motivasinya  tidak  terpenuhi. 

Motivasi  menjadi  salah  satu  solusi  untuk  menurunkan  stres  dari  

karyawan.  Motivasi  setiap  karyawan  akan  berbeda - beda  antara  karyawan  

satu  dengan  karyawan  yang  lainnya.  Dalam  hubungannya  dengan  kinerja,  

motivasi  mempunyai  peran  yang  penting  dalam  peningkatan  produktifitas  

kerja  karyawan,  apabila  karyawan  termotivasi,  maka  senantiasa  tercipta  

gairah  kerja  yang  tinggi  dan  nantinya  akan  berpengaruh  pada  prestasi  

kerja  dari  karyawan. 
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Penelitian  ini  dilatarbelakangi  juga  oleh  beberapa  penelitian  

sebelumnya  tentang  Pengaruh  Disiplin,  Stress,  dan  Motivasi  Kerja  

terhadap  kinerja  karyawan  di  PT.  Intan  Pariwara  Kabupaten    Klaten,  

berdasarkan  penelitian  yang  dilakukan  oleh  (Sigit  Prihantoro,  2021)  hasil  

penelitian  ini  menyimpulkan  bahwa  Disiplin  dan  motivasi  kerja  

berpengaruh  positif  terhadap  kinerja  karyawan.  Anggraeni  dan  Yoyo  

(2022)  berdasarkan  penelitian  bahwa  lingkungan  kerja,  disiplin,  dan  

motivasi  berpengaruh  signifikan  terhadap  kinerja  pegawai.  Berdasarkan  

latar  belakang  tersebut  diatas,  maka  penulis  ingin  membuktikan  adakah    

hubungan    pengaruh  antara  Lingkungan  Kerja,  Disiplin  Kerja,  dan  

Motivasi  Kerja  terhadap  kinerja  karyawan  dalam  suatu  organisasi  melalui  

penelitian  dan  karya  tulis  dengan  judul  “Pengaruh  Lingkungan  Kerja,  

Disiplin  Kerja  dan  motivasi  Kerja  terhadap  Kinerja  Karyawan  PT.  Intan  

Pariwara  Klaten”.   

1.2 Alasan  Pemilihan  Judul 

Pemilihan  judul  yang  dilakukan  penulis  seperti  yang  tercantum  

dalam  proposal  skripsi  ini  didasarkan  oleh  alasan  : 

1.2.1 Alasan  Obyektif 

Kinerja  karyawan  tentunya  dipengaruhi  oleh  beberapa  faktor,  

contohnya  Lingkungan  Kerja,  Disiplin  Kerja,  dan  Motivasi  Kerja.  

Lingkungan  yang  baik  dan  nyaman  sangat  butuhkan  oleh  karyawan  

untuk  menunjang  produktivitas  kerja.  Disiplin  kerja  juga  merupakan  
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hal  yang  penting  karena  dengan  disiplin  kerja  diharapkan  dapat  

menjaga  mekanisme  kerja  yang  selaras  dan  harmonis  untuk  

meningkatkan  produktivitas  karyawan.  Kinerja  karyawan  juga  bisa  

dipengaruhi  oleh  motivasi  kerja  karena  motivasi  kerja  merupakan  

faktor  pendorong  bagi  karyawan  untuk  menyelesaikan  pekerjaannya.  

Maka  penulis  ingin  mengetahui  pengaruh  lingkungan  kerja,  disiplin  

kerja  dan  motivasi  kerja  terhadap  kinerja  karyawan  di  PT.  Intan  

Pariwara  Kabupaten  Klaten.   

1.2.2 Alasan  Subyektif   

a. Lokasi  penelitian  yang  strategis  sehingga  menghemat  waktu,  

tenaga  dan  biaya,  karena  lokasi  yang  dekat  dapat  memudahkan  

mendapatkan  data  yang  diperlukan  dalam  penelitian. 

b. Menambah  pengetahuan  tentang  manajemen  sumber  daya  manusia  

di  dalam  suatu  instansi. 

1.3 Penegasan  Judul 

Sebagai  langkah  awal  untuk  memahami  judul  skripsi  ini,  dan  untuk  

menghindari  kesalahpahaman,  maka  penulis  merasa  perlu  untuk  

menjelaskan  beberapa  kata  yang  menjadi  judul  skripsi  ini.  Adapun  judul  

skripsi  yang  dimaksudkan  adalah  PENGARUH  LINGKUNGAN  KERJA,  

DISIPLIN  KERJA,  DAN  MOTIVASI  KERJA  TERHADAP  KINERJA  

KARYAWAN  DI  PT.  INTAN  PARIWARA  KABUPATEN  KLATEN.  
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Adapun  uraian  pengertian  beberapa  istilah  yang  terdapat  dalam  judul  

skripsi  ini  yaitu,  sebagai  berikut: 

Lingkungan  kerja  adalah  sesuatu  yang  ada  dalam  suatu  organisasi,  

termasuk  lingkungan  fisik,  sosial,  dan  virtual,  yang  dapat  dipergunakan  

untuk  terus  meningkatkan  kinerja  karyawan  dan  kinerja  perusahaan  

(Menurut  M.  Busro  2017) 

Menurut  Sinambela  (2018)  Disiplin  kerja  adalah  kesadaran  dan  

kesediaan  pegawai  menaati  semua  peraturan  organisasi  dan  norma-norma  

sosial  yang  berlaku.  Dengan  demikian,  disiplin  kerja  merupakan  suatu  alat  

yang  digunakan  pimpinan  untuk  berkomunikasi  dengan  pegawai  agar  

mereka  bersedia  untuk  mengubah  perilaku  mereka  mengikuti  aturan  main  

yang  ditetapkan.  Kedisiplinan  harus  ditegakkan  dalam  suatu  perusahaan.  

Artinya,  tanpa  dukungan  disiplin  kerja  pegawai  yang  baik,  sulit  bagi  

perusahaan  terebut  untuk  mewujudkan  tujuannya.  Jadi,  kedisiplinan  adalah  

kunci  keberhasilan  suatu  perusahaan  dalam  mencapai  tujuannya. 

Motivasi  adalah  rangsangan  keinginan  dan  pemberian  daya  

penggerak  yang  menciptakan  kegairahan    kerja    seseorang  agar  mereka  

mau  bekerjasama,    bekerja  efektif  dan  terintegrasi  dengan  segala  

upayanya  untuk  mencapai  kepuasan  (Hasibuan,  2004). 

Kinerja  adalah  tingkat  pencapaian  hasil  atas  pelaksanaan  tugas  

tertentu.  Kinerja  perusahaan  adalah  tingkat  pencapaian  hasil  dalam  rangka  

mewujudkan  tujuan  perusahaan  (Payaman  Simanjuntak,  2005). 
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1.4 Pembatasan  Masalah 

Berdasarkan  identifikasi  masalah  diatas,  maka  penelitian  ini  dibatasi  

pada  faktor-faktor  yang  mempengaruhi  kinerja  karyawan  yaitu  lingkungan  

kerja,  disiplin  kerja,  dan  movitasi  kerja.  Penelitian  ini  dibataskan  pada  

karyawan  PT.  Intan  Pariwara  Kabupaten  Klaten. 

1.5 Perumusan  Masalah 

Berdasarkan  latar  belakang  penelitian  diatas  maka  diidentifikasikan  

masalahnya  adalah  sebagai  berikut  : 

a. Apakah  lingkungan    kerja    berpengaruh    terhadap  kinerja  karyawan  

PT.  Intan  Pariwara  Kabupaten  Klaten? 

b. Apakah  disiplin  kerja    berpengaruh    terhadap    kinerja    karyawan    

PT.  Intan  Pariwara  Kabupaten  Klaten? 

c. Apakah  motivasi    kerja    berpengaruh    terhadap    kinerja    karyawan    

PT.  Intan  Pariwara  Kabupaten  Klaten? 

d. Apakah  lingkungan  kerja,  disiplin  kerja  dan  motivasi  kerja  secara  

simultan  berpengaruh  terhadap  kinerja  karyawan  PT.  Intan  Pariwara  

Kabupaten  Klaten? 

1.6 Tujuan  Penelitian 

Tujuan  daripada  penelitian  ini  adalah  sebagai  berikut: 

a. Untuk  menguji  pengaruh  lingkungan  kerja  terhadap  kinerja  karyawan  

PT.  Intan  Pariwara  Kabupaten  Klaten. 
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b. Untuk  menguji  pengaruh  disiplin  terhadap  kinerja  karyawan  PT.  Intan  

Pariwara  Kabupaten  Klaten. 

c. Untuk  menguji  pengaruh  motivasi  kerja    terhadap  kinerja  karyawan  

PT.  Intan  Pariwara  Kabupaten  Klaten. 

d. Untuk  menguji  pengaruh  lingkungan  kerja,  disiplin  kerja  dan  motivasi  

kerja  secara  simultan    terhadap  kinerja  karyawan  PT.  Intan  Pariwara  

Kabupaten  Klaten. 

1.7 Manfaat  Penelitian 

Adapun  manfaat  yang  penulis  harapkan  dari  peneliti  ini  adalah: 

a. Manfaat  Teoritis 

Hasil  penelitian  ini  dapat  menambah  pengetahuan  dibidang  sumber  

daya  manusia  khususnya  dibidang  lingkungan  kerja,  disiplin  kerja,  

motivasi  kerja,  dan  kinerja  karyawan.  Dapat  juga  dijadikan  bahan  

rujukan  untuk  penelitian  yang  sejenis  pada  masa  yang  akan  datang. 

b. Manfaat  Praktis 

a) Penulis 

Hasil  penelitian  ini  diharapkan  dapat  memberikan  pengalaman  dan  

menambah  pengetahuan  penulis  tentang  manajemen  sumber  daya  

manusia  khususnya  dibidang  lingkungan  kerja,  disiplin  kerja,  

motivasi  kerja  dan  kinerja  karyawan  dalam    suatu  perusahaan.   

b) Bagi  Perusahaan 
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Sebagai  bahan  untuk  perusahaan  dalam  menentukan  kebijakan  

yang  berhubungan  dengan  kinerja  pegawai,  terutama  yang  

berhubungan  dengan  lingkungan  kerja,  disiplin  kerja,  dan  motivasi  

kerja.   

c) Bagi  pihak  lain 

Sebagai  bahan  kajian  bagi  pihak-pihak  pembaca  yang  

berkepentingan  dengan  maksud  dan  tujuan  yang  berkaitan  dengan  

penelitian  selanjutnya. 
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1.8 Sistematika  Penulisan 

BAB  I PENDAHULUAN 

Bab  ini  berisi  tentang  uraian  latar  belakang  masalah,  alasan  

pemilihan  judul,  penegasan  judul,  pembatasan  masalah,  rumusan  

masalah,  tujuan  penelitian  dan  manfaat  penelitian. 

BAB  II TINJAUAN  PUSTAKA 

Bab  ini  berisi  kajian  teori  yang  terdiri  Sumber  Daya  Manusia,  

Lingkungan  Kerja,  Disiplin  Kerja,  Motivasi  Kerja  dan  Kinerja  

Karyawan,  penelitian  terdahulu,  kerangka  berfikir,  dan  hipotesis  

penelitian. 

BAB  III METODE  PENELITIAN 

Bab  ini  berisi  jenis  penelitian,  lokasi  penelitian,  populasi  dan  

sampel,  variabel  penelitian,  definisi  operasional,  kerangka  

penelitian,  sumber  data,  metode  pengumpulan  data,  dan  teknik  

analisis  data. 

BAB  IV HASIL  DAN  PEMBAHASAN 

Dalam  bab  ini  pembahasan  memaparkan  hasil  pengolahan  data,  

menginterprestasikan  penemuan  secara  logis. 

BAB  V  KESIMPULAN  DAN  SARAN   

Dalam  bab  ini  berisi  kesimpulan  dan  saran  dari  hasil  penelitian. 
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BAB V  

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan oleh penulis 

mengenai pengaruh lingkungan kerja, disiplin kerja, dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Intan Pariwara Kabupaten Klaten, maka dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut :  

1. Berdasarkan identifikasi responden dapat disimpulkan bahwa sebagian 

responden pada penelitian ini adalah berusia 20 – 30 sebanyak 24 orang 

dengan jumlah persentase 48%. Pria sebanyak 37 orang (74%), mayoritas 

berpendidikan SMK sebanyak 28 orang (56%), dan mempunyai masa kerja 

1 – 10 tahun sebanyak 37 orang (74%). 

2. Berdasarkan uji validitas dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan 

dari kuesioner penelitian variabel Lingkungan Kerja (X1), Disiplin Kerja 

(X2), Motivasi Kerja (X3), dan Kinerja Karyawan (Y) dinyatakan valid 

karena rhitung > rtabel yakni 0,2787. 

3. Berdasarkan uji reliabilitas dapat disimpulkan bahwa setiap item 

pernyataan dari kuesioner penelitian variable Lingkungan Kerja (X1), 

Disiplin (X2), Motivasi Kerja (X3), dan Kinerja Karyawan (Y). Hal tersebut 

ditunjukkan dari nilai Cronbach’s Alpha setiap variabel > 0,60 yang berarti 

semua pernyataan dari kuesioner penelitian variabel tersebut dinyatakan 
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reliabel. Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dihasilkan 

persamaan regresi linier berganda yaitu Y = 2.768 + 0,400X1 + (-0,372X2) 

+ 0,400X3 +e Hal ini menunjukkan bahwa nilai Konstanta sebesar 2.768 

menunjukkan besarnya pengaruh semua variabel bebas terhadap variabel 

terikat. Apabila variabel bebas sama dengan nol maka, nilai kinerja 

karyawan sebesar 2,768. 

4. Berdasarkan hasil uji t untuk variabel Lingkungan Kerja (X1) terdapat 

pengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal tersebut 

ditunjukkan dari nilai thitung 4,632 > 2,012 ttabel dan nilai signifikansi sebesar 

0,000 < alpha 0,05 dengan demikian dalam penelitian ini lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja Karyawan (H1) diterima. 

5. Berdasarkan hasil uji t untuk variabel Disiplin kerja (X2) terdapat pengaruh 

negatif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal tersebut 

ditunjukkan dari nilai thitung -3,252 < 2,012 ttabel dan nilai signifikansi 

sebesar 0,002 > alpha 0,05 dengan demikian dalam penelitian ini Disiplin 

kerja mempunyai pengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan (H2) diterima.  

6. Berdasarkan hasil uji t untuk variabel Motivasi Kerja (X3) terdapat 

pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal 

tersebut ditunjukkan dari nilai thitung 7,292 > 2,012 ttabel dan nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < alpha 0,05 dengan demikian dalam penelitian 
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ini Motivasi kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan (H3) diterima. 

7. Berdasarkan hasil uji F diperoleh nilai F sebesar 58,133 dengan nilai 

signifikansi 0,000 yang nilainya lebih kecil dari 0,05 dan Fhitung 58,133 > 

Ftabel 2,80. Maka dapat disimpulkan bahwa Lingkungan Kerja, Disiplin 

Kerja dan Motivasi Kerja secara simultan (bersama–sama) berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan (H4) diterima. 

8. Berdasarkan hasil koefisien determinasi (R2) sebesar 0,778 atau 77,8% 

yang menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang simultan antara variabel 

X1 X2 dan X3 terhadap variabel Y sebesar 77,8% dan sisanya 22,2% di 

pengaruhi oleh variabel lain.’ 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan oleh peneliti, terdapat beberapa 

saran yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan PT. Intan Pariwara Klaten: 

5.2.1. Bagi PT. Intan Pariwara Klaten 

1. Mengenai variabel Lingkungan kerja di PT. Intan Pariwara Klaten 

secara umum sudah baik, terbukti dengan memberikan memberikan 

lingkungan kerja yang baik, nyaman dan bersih dapat meningkatkan 

kinerja karyawan, jadi lingkungan kerja harus tetap dipertahankan 

dan ditingkatkan, karena lingkungan kerja merupakan salah satu 

faktor yang penting bagi peningkatan kinerja.  
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2. Terkait Disiplin kerja karyawan di PT. Intan Pariwara masih harus 

terus ditingkatkan dengan baik lagi, karena hasilnya masih 

menunjukan disiplin memiliki pengaruh negative dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Dengan memiliki disiplin kerja yang 

tinggi maka akan mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan. 

3. Untuk motivasi kerja di PT. Intan Pariwara juga sudah baik, hasil 

menunjukan ada pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja karyawan. Dengan demikian, motivasi kerja di PT. Intan 

Pariwara harus tetap dioertahankan dan terus ditingkatka.  

5.2.2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

1. Bagi peneliti selanjutnya yang tertarik untuk melakukan penelitian 

yang sama, peneliti berharap agar dapat mengkaji ulang dengan 

baik permasalahan-permasalahan yang terdapat dalam perusahaan 

lainnya agar dapat menjadikan pertimbangan dalam membuat 

kebijakan yang diharapkan. 

2. Peneliti selanjutnya dapat memilih organisasi atau perusahaan 

dengan jumlah populasi dan jumlah responden yang banyak, 

sehingga nilai uji statistik dapat diubah. 

3. Untuk peneliti selanjutnya dapat memperluas variabel yang diteliti 

misalnya stress kerja, beban kerja, gaya kepemimpinan dan lain 

sebagainya sehingga dapat memberikan hasil yang jauh lebih baik 

lagi dari penelitian sebelumnya. 
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