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MOTTO

“Allah cinta kepada orang-orang yang berserah diri “

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya

bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau telah selesai (dari

sesuatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). Dan hanya

kepada Tuhanmulah engkau berharap. (QS. Al-Insyirah,6-8)

Untuk masa-masa sulitmu, biarlah Allah yang menguatkanmu. Tugas dirimu

adalah berusaha agar jarak antara kamu dengan Allah tidak pernah jauh.

Hidup ini seperti sepeda. Agar tetap seimbang, kau harus terus bergerak

– Albert Einstein

Sabar dalam kesulitan dan bijak dalam bertindak adalah cara utama meraih

sukses
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ABSTRAK

Nama : MUHAMMAD RIZAL PERMANA NIM : 1921100020 Skripsi
dengan judul: “PENGARUH PENEMPATAN KERJA KOMPENSASI
KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. BRINKS SOLUTIONS INDONESIA” Fakultas
Ekonomi dan Psikologi Program Studi Manajemen, Universitas Widya Dharma
Klaten 2023.

Tujuan penelitian ini adalah 1) untuk mengetahui dan menganalisis
pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja karyawan di Brinks Solutions
Indonesia. 2) untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi kerja
terhadap kinerja karyawan di Brinks Solutions Indonesia, 3) untuk mengetahui
dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di PT.
Brinks Solutions Indonesia, 4) untuk mengetahui dan menganalisis penempatan
kerja, kompensasi kerja dan lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja
karyawan di PT. Brinks Solutions Indonesia.

Teknik pengumpulan data dengan angket, wawancara dan observasi.
Sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 132 karyawan Brinks Solution
Indonesia. Variabel dalam penelitian ini yaitu variabel bebas : penempatan kerja
(X1), kompensasi kerja (X2) dan lingkungan kerja (X3) serta variabel terikat (Y) :
Kinerja. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda dengan
bantuan program SPSS.

Dari hasil uji t diketahui bahwa krtiga bariabel terdapat pengaruh yang
signifikan secara sendiri-sendiri 1) antara penempatan kerja terhadap kinerja
karena t hitung penempatan kerja = 2,215, 2) antara koimpensasi kerja terhadap
kinerja t kompensasi kerja = 3,632 dan 3) antara lingkungan kerja terhadap
kinerja t hitung lingkungan kerja = 4,182, hasil tersebut berada di atas taraf
signifikansi 5 % (0,05) dan lebih besar dari t tabel 1,960. Dengan demikian
hopotesis penelitian yang berbunyi : ada pengaruh yang signifikan penempatan
kerja kerja terhadap kinerja, ada pengaruh yang signifikan kompensasi kerja
terhadap kinerja dan ada pengaruh yang signifikan lingkungan kerja terhadap
kinerja ketiganya terbukti.

Kata kunci: penempatan kerja, kompensasi kerja, lingkungan kerja dan
kinerja
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan elemen yang paling strategis

dalam organisasi. Hal tersebut harus diakui dan diterima manajemen karena

peningkatan produktivitas kerja hanya mungkin dilakukan oleh manusia.

Sebaliknya, sumber daya manusia pula yang dapat menjadi penyebab

terjadinya pemborosan dan inefisiensi dalam berbagai bentuknya. Karena itu

memberikan perhatian kepada unsur manusia merupakan salah satu tuntutan

dalam keseluruhan upaya peningkatan kinerja (Sutrisno, 2014: 100).

Keberhasilan suatu organisasi sangat erat kaitannya dengan

kualitas kinerja para anggotanya, sehingga organisasi dituntut untuk

selalu mengembangkan dan meningkatkan kinerja dari para anggotanya.

Kinerja berarti hasil kerja yang dapat ditampilkan atau penampilan

kerja seorang karyawan. Dengan demikian kinerja seorang karyawan dapat

diukur dari hasil kerja, hasil tugas, atau hasil kegiatan dalam kurun

waktu tertentu (Notoatmodjo, 2009: 124). Kinerja karyawan yang tinggi

akan mendukung produktivitas organisasi, sehingga sudah seharusnya

pimpinan organisasi senantiasa memperhatikan peningkatan kinerja

anggotanya demi kemajuan organisasi. Begitu pula halnya di PT. Brinks

Solutions Indonesia, kinerja karyawan merupakan hal yang penting.

Namun untuk mencapai kinerja yang tinggi dari setiap pegawai
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bukanlah merupakan hal yang mudah karena banyak faktor-faktor yang

mempengaruhinya, diantaranya adalah kompensasi, penempatan kerja dan

lingkungan kerja karyawan.

Seleksi dan penempatan merupakan langkah yang diambil segera

setelah terlaksananya fungsi rekrutmen. Seperti halnya fungsi rekrutmen,

proses seleksi dan penempatan merupakan salah satu fungsi terpenting

dalam manajemen sumber daya manusia, karena tersedia/tidaknya pekerja

dalam jumlah dan kualitas yang sesuai dengan kebutuhan organisasi,

diterima/tidaknya pelamar yang telah lulus proses rekrutmen, tepat/tidaknya

penempatan seorang pekerja pada posisi tertentu, sangat ditentukan oleh

fungsi seleksi dan penempatan ini. Jika fungsi ini tidak terlaksanakan

dengan baik maka dengan sendirinya akan berakibat fatal terhadap

pencapaian tujuan-tujuan organisasi (Gomes, 2003: 117).

Penempatan menurut Siagian (2000: 168), jika seluruh proses seleksi

telah ditempuh dan lamaran seseorang diterima, akhirnya seseorang

memperoleh status sebagai pegawai dan ditempatkan pada posisi tertentu

untuk melaksanakan tugas atau pekerjaan tertentu pula. Penempatan tidak

hanya berlaku bagi para pegawai baru, akan tetapi berlaku pula bagi para

pegawai lama yang mengalami alih tugas dan mutasi.

Salah satu bentuk motivasi yang diberikan instansi adalah pemberian

kompensasi. Sebagai manusia, setiap pegawai memiliki kebutuhan yang

berbeda satu sama lain, walaupun demikian mereka memiliki kebutuhan-
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kebutuhan dasar yang sama yaitu kebutuhan physiologis, egoistik dan sosial.

Kebutuhan physiologis menyangkut kebutuhan yang terpuaskan karena

memperoleh penghargaan, pengakuan, status dalam pergaulan

masyarakat, sedangkan kebutuhan egoistik menyangkut keinginan manusia

untuk dapat mencapai posisi tertentu. Apabila kebutuhan-kebutuhan tersebut

tidak terpenuhi maka akan menimbulkan ketegangan-ketegangan yang pada

akhirnya akan diikuti dengan kekecewaan Oleh karena itu apabila intansi

mengharapkan sumber daya manusia yang dimilikinya memberikan

kontribusi yang maksimal, maka sudah selayaknya intansi memperhatikan

apa yang dibutuhkan pegawai dan berusaha untuk sedapat mungkin

memenuhi kebutuhan tersebut, baik dalam bentuk kompensasi materi atau

dengan memenuhi egoistik dari pegawainya dalam bentuk pemberian

kesempatan untuk mengembangkan kariernya dalam organisasi.

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah

pemberian kompensasi. Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima

oleh karyawan sebagai balas jasa atas kerja mereka di organisasi. Jenis-jenis

kompensasi terdiri dari kompensasi langsung dan tidak langsung. Tujuan

pemberian kompensasi antara lain untuk menarik, mempertahankan, dan

memotivasi karyawan agar berprestasi. Kepuasan terhadap kompensasi

ditentukan oleh keadilan kompensasi, tingkat kompensasi, dan praktik-

praktik administrasi kompensasi. Kompensasi dapat digunakan sebagai cara

untuk membangun kepuasan kerja karyawan. Agar dapat memberikan

kepuasan kerja, proses penentuan kompensasi perlu memperhatikan syarat
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keadilan dan kelayakan. Keadilan internal dapat dilakukan melalui evaluasi

pekerjaan, sedangkan keadilan eksternal dilakukan derngan survei upah/gaji.

Kompensasi merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi

kepuasan kerja seorang karyawan. Setiap organisasi sebaiknya berupaya

untuk meningkatkan kepuasan kerja karyawannya dengan memberikan

program kompensasi yang adil dan layak serta kompetitif. Menurut Madura

(2001) faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kepuasan kerja antara lain

program kompensasi yang adil dan layak, keamanan pekerjaan, jadwal kerja

yang fleksibel, dan program keterlibatan karyawan. Kepuasan terhadap

kompensasi ditentukan oleh keadilan kompensasi, tingkat kompensasi, dan

praktik-praktik administrasi kompensasi. Kepuasan terhadap kompensasi

juga berkaitan dengan perputaran karyawan/turnover dan

ketidakhadiran/absenteeism. Kinerja yang tinggi diharapkan membuat

karyawan menjadi semakin setia kepada organisasi, semakin termotivasi

dalam bekerja, merasa senang dalam bekerja, dan pada gilirannya akan

meningkatkan produktivitas. Karyawan yang tidak puas cenderung

menghindar dari tugas dan tanggungjawab, yang akan mengganggu proses

pencapaian tujuan organisasi. Karyawan yang tidak puas seringkali

menghindari pekerjaan dan lebih besar kemungkinan untuk mengundurkan

diri. Karyawan yang puas memiliki kesehatan yang lebih baik, usia yang

lebih panjang, dan kepuasan kerja tersebut akan dibawa ke luar dari

organisasi. Ada semacam suatu keyakinan bagi sebagian manager, bahwa

karyawan yang puas cenderung lebih produktif dibandingkan karyawan
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yang tidak puas (Robbins, 2006). Meskipun hubungan kepuasan kerja

dengan produktivitas masih menjadi kontroversi, kepuasan masih dianggap

sebagai variabel penting yang perlu mendapatkan perhatian baik dari

manager maupun peneliti.

Kompensasi mengandung arti yang lebih luas daripada upah atau

gaji. Upah atau gaji lebih menekankan pada balas jasa yang bersifat

financial, sedangkan kompensasi mencakup balas jasa finansial maupun

nonfinansial. Kompensasi merupakan pemberian balas jasa, baik secara

langsung berupa uang (finansial) maupun tidak langsung berupa

penghargaan (nonfinansial) Hartatik (2014: 239). Menurut Dessler dalam

Salidin Samsudin (2006: 186-187), kompensasi adalah setiap bentuk

pembayaran atau imbalan yang diberikan kepada karyawan dan timbul dari

dipekerjakannya karyawan itu. Kompensasi mempunyai dua aspek, pertama

pembayaran keuangan langsung dalam bentuk upah, gaji, insentif, komisi,

dan bonus. Kedua, pembayaran tidak langsung dalam bentuk tunjangan

keuangan, seperti asuransi dan uang liburan yang dibayarkan perusahaan.

Selain kompensasi, terdapat faktor lain yang mempengaruhi kinerja

karyawan yaitu lingkungan kerja. Hal ini perlu diperhatikan karena

lingkungan kerja diharapkan dapat menambah semangat karyawan dalam

melakukan pekerjaan. Apabila semangat kerja karyawan meningkat maka

otomatis kinerja karyawan juga akan meningkat. Apabila hal ini dapat

berjalan dengan baik maka pencapaian tujuan suatu perusahaan juga akan
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berjalan dengan baik. Karena lingkungan kerja yang aman dan nyaman dapat

mempengaruhi karyawan dalam bekerja dan berkonsentrasi menyelesaikan

tugasnya dan sebaliknya, apabila lingkungan kerja kurang nyaman maka akan

mempertinggi tingkat kesalahan yang mereka lakukan. Oleh karena itu,

perusahaan perlu memahami secara mendalam mengenai lingkungan apa saja

yang terkait secara langsung maupun tidak langsung dengan kegiatan kinerja

karyawannya.

Manusia dapat melaksanakan pekerjaannya dengan baik, apabila

ditunjang oleh kondisi lingkungan yang sesuai. Suatu kondisi lingkungan

dikatakan baik atau sesuai apabila manusia dalam melaksanakan kegiatannya

merasa nyaman. Ketidaksesuaian lingkungan kerja dapat menimbulkan

akibat dalam jangka panjang. Manusia seperti halnya semua mahluk hidup

berinteraksi dengan lingkungan hidupnya. Ia mempengaruhi lingkungan

hidupnya dan sebaliknya ia dipengaruhi oleh lingkungan hidupnya. Karena

lingkungan yang memberikan kenyamanan kepada karyawan juga akan

memberikan semangat pada karyawan untuk melakukan pekerjaannya

dengan baik. Selain itu, lingkungan kerja yang baik juga akan membantu

mengurangi kejenuhan dan kelelahan, sehingga di harapkan dapat

meningkatkan kinerja karyawan.

Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang berada disekitar

karyawan pada saat bekerja, baik yang berbentuk fisik maupun non fisik,
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langsung maupun tidak langsung, yang dapat mempengaruhi dirinya dan

pekerjaannya pada saat bekerja, misalnya: suasana kerja, hubungan dengan

rekan kerja, suhu, udara, penerangan, dll.

Lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan

yang mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas- tugas yang

dibebankan (Nitisemito, 2012: 25). Selanjutnya menurut Sedarmayati (2017:

1) lingkungan kerja merupakan keseluruhan alat perkakas dan bahan yang

dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode kerjanya,

serta pengaturan kerjanya baik sebagai perorangan maupun sebagai

kelompok.

Berdasarkan uraian tersebut maka penulis merasa tertarik melakukan

penelitian terkait kinerja karyawan dengan judul “PENGARUH

PENEMPATAN KERJA, KOMPENSASI DAN LINGKUNGAN KERJA

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT BRINKS SOLUTIONS

INDONESIA”.

B. Alasan Pemilihan Judul

Dalam penelitian ini penulis mempunyai beberapa alasan

dalam mengambil judul di atas antara lain:

1. Alasan Objektif

a. Kinerja yang baik dapat tercapai apabila pemberian kompensasi

dilakukan secara adil, layak dan kompetitif
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b. Penempatan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai

Penempatan tidak hanya berlaku bagi para pegawai baru, akan tetapi

berlaku pula bagi para pegawai lama yang mengalami alih tugas dan

mutasi. Siagian (2000: 16).

c. Keberhasilan dan kegagalan sebuah organisasi dipengaruhi oleh

pemberian kompensasi yang adil, layak, kompetitif dan

penempatan pegawai yang pas, serta lingkungan yang bersih dan

nyaman.

2. Alasan Subjektif

Peneliti tertarik untuk meneliti masalah penempatan kerja,

kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

C. Penegasan Judul

Untuk memperjelas judul skripsi tersebut perlu adanya penegasan

agara tidak terjadi kekaburan arti. Adapun penegasan judul yang penulis

kemukakan adalah sebagai berikut :

1. Penempatan karyawan adalah tindak lanjut dari seleksi, yaitu

menempatkan calon karyawan yang diterima pada jabatan/pekerjaan

yang dibutuhkannya dan sekaligus mendelegasikan authority kepada

orang tersebut. Penempatan merupkan proses penugasan/pengisian

jabatan atau penugasan kembali pegawai pada tugas/jabatan baru atau

jabatan yang berbeda. Hasibuan (2012:32).
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2. Kompensasi Kerja

Kompensasi kerja adalah setiap bentuk pembayaran atau imbalan yang

diberikan kepada karyawan dan timbul dari dipekerjakannya karyawan

itu. (Dessler dalam Salidin Samsudin 2006: 186-187)

3. Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar para pekerja

dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas

yang dibebankan (Nitisasmito, 2002:183).

4. Kinerja

Kinerja adalah hasil seseorang secara keseluruhan selama periode

tertentu di dalam melaksanakan tugas, seperti standar hasil kerja, target

atau sasaran atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah

disepakati bersama (Rivai & Basri, 2004: 14).

D. Pembatasan Masalah

Mengingat sangat luas dan kompleknya faktorfaktor yang

mempengaruhi kinerja pegawai, maka perlu dibatasi permasalahan dengan

maksud agar pembahasan dapat lebih mengena sasaran. Dalam penelitian

ini penelitia membatasi masalah pada pengaruh komukasi, budaya

organisasi dan kepemimpinan terhadap kinerja pegawai.

1. Penempatan kerja dibatasi pada peraturan dan SOP serta pada kebiasaan

yang berlaku di PT. Brinks Solutions Indonesia.

2. Kompensasi kerja dibatasi pada gaji, bonus, jam kerja, tunjangan dan

fasilitas lainnya.
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3. Lingkungan kerja dibatasi pada suasana kerja, hubungan dengan rekan

kerja dan kondisi ruang tempat kerja.

4. Kinerja disini dibatasi pada bagaimana hubungn antara penempatan

kerja, pemberian kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja

karyawan. Faktor di luar lingkungan kerja sanga mempengaruhi kinerja.

Maka dengan bergaul berperilaku yang baik hasil, aktivitas yang di

kehendaki mendekati sempurna dalam arti menyesuaikan beberapa cara

ideal dari penampilan aktivitas, maupun memenuhi tujuan- tujuan yang

di harapkan dari suatu aktivitas, kualitas kerja diukur dari presepsi

karyawan terhadap kualitas pekerjaan yang di hasilkan serta

kesempurnaan.

E. Perumusan Masalah

Berdasarakan batasan masalah tersebut maka pokok

permasalahannya dapat dirumuskan sebagai berikut :

1. Apakah penempatan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di

PT. Brinks Solutions Indonesia?

2. Apakah kompensasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di

PT. Brinks Solutions Indonesia?

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di

Brinks Solutions Indonesia?

4. Apakah penempatan kerja, kompensasi kerja dan lingkungan kerja

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan di PT. Brinks

Solutions Indonesia.
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F. Tujuan Penelitian

Sebuah penelitian dilakukan tentunya memiliki beberapa tujuan.

Adapun yang menjadi tujuan dilakukannya penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh penempatan kerja

terhadap kinerja karyawan di Brinks Solutions Indonesia.

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi kerja

terhadap kinerja karyawan di Brinks Solutions Indonesia.

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja

terhadap kinerja karyawan di PT. Brinks Solutions Indonesia.

4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh penempatan kerja,

kompensasi kerja dan lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja

karyawan di PT. Brinks Solutions Indonesia.

G. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan beberapa manfaat

diantaranya berguna bagi :

1. Penulis

Untuk menambah pengalaman penelitian dan aplikasi ilmu yang telah

dipelajari di bangku kuliah apabila nanti penulis terjun di masyarakat.

2. PT. Brinks Solutions Indonesia.

Untuk mengurangi permasalahan yang timbul di PT. Brinks Solutions

Indonesia yang menyangkut bidang sumber daya manusia khususnya

penempatan kerja, kompensasi kerja, lingkungan kerja dan kinerja

karyawan.
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3. Pihak Lain

Penelitian ini diharapkan bisa menjadi bahan pertimbangan dan referensi

bagi peneliti lain yang akan melakukan penelitian serupa.

H. Sistematika Penulisan

Untuk membantu memahami isi dan uraian dari aktivitas penelitian

sesuai dengan judul yang penulis maksud, perlu kiranya penulis menyusun

sistematika penulisan sebagai berikut :

BAB I. Pendahuluan berisi tentang latar belakang masalah, alasan

pemilihan judul, penegasan judul, pembatasan masalah, perumusan masalah,

tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika penulisan.

BAB II. Tinjauan Pustaka berisi tentang pengertian manajemen

sumber daya manusia, penempatan kerja, kompensasi kerja, lingkungan

kerja, kinerja karyawan, penelitian terdahulu dan kerangka pemikiran serta

hipotesis

BAB III. Metode Penelitian berisi tentang metode penelitian, dan

gambaran umum tentang objek penelitian.

BAB IV. Hasil dan Pembahasan, bab ini merupakan hasil analisis

yang dicari penyelesaiannya.

BAB V. Simpulan dan Saran, berisi tentang simpulan dan saran

diajukan dalam hasil akhir penelitian.



95

BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dari analisis

pengaruh penempatan kerja, kompensasi kerja dan lingkungan kerja

terhadap kinerja Karyawan PT. Brink Solution Indonesia, maka dapat

disimpulkan sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dihasilkan persamaan

regresi linier berganda yaitu :

Y = 0,744 +0 ,276X1 + 0, 257 X2 +0, 547X3

Hasil analisis tersebut kemudian diinterpretasikan sebagai berikut :

a. Konstanta (a) =0,744

Nilai konstanta 0,744 berarti apabila tanpa ada variabel X1 (penempatan

kerja), X2 (kompensasi kerja) dan X3 (lingkungan kerja) masih ada

kinerja sebesar 0,744 satuan kinerja.

b. Penempatan Kerja (b1)= 0,276

Berarti variabel penempatan kerja mempengaruhi kinerja sebesar

0,276 satuan atau berpengaruh positif yang artinya jika penempatan

kerja ditingkatkan satu satuan maka kinerja akan meningkat sebesar

0,276 satuan. Dengan asumsi variabel bebas lainnya tetap sama dengan

nol.
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c. Kompensasi kerja (b2)= 0, 257

Berarti variabel kompensasi kerja mempengaruhi kinerja sebesar 0,257

satuan atau berpengaruh positif yang artinya jika kompensasi kerja

ditingkatkan satu satuan maka kinerja akan meningkat sebesar 0,257

satuan. Dengan asumsi variabel bebas lainnya tetap sama dengan nol.

d. Lingkungan Kerja (b3)= 0, 547

Berarti variabel lingkungan kerja mempengaruhi kinerja sebesar 0, 547

satuan atau berpengaruh positif yang artinya jika lingkungan kerja

ditingkatkan satu satuan maka kinerja akan naik sebesar 0, 547 satuan.

Dengan asumsi variabel bebas lainnya tetap sama dengan nol.

Berdasarkan hasil analisis dan interpretasi di atas dapat

disimpulkan bahwapenempatan kerja, kompensasi kerja dan

lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada

PT. Brink Solution Indonesia dengan variabel lingkungan kerja yang

lebih dominan.

2. Dari hasil uji t dengan SPSS diperoleh nilai t hitung untuk X1= 2,215,

X2= 3,632 dan X3 = 4,182 dan dengan tingkat signifikansi 0,000.

Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, nilai signifikansi tersebut

berada di bawah taraf 5%. Untuk X1, t hitung sebesar 2,215 > t tabel

sebesar 1,960 sehingga hipotesis dapat diterima yang berarti terdapat

pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja karyawan. Untuk X2, t

hitung sebesar 3,632 > t tabel sebesar 1,960 sehingga hipotesis dapat

diterima yang berarti terdapat pengaruh penempatan kerja
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terhadap kinerja karyawani. Untuk X3 t hitung sebesar 4,182 > t tabel

sebesar 1,960 sehingga hipotesis dapat diterima yang berarti terdapat

pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

3. Hasil penelitian ini mengungkapkan ketiga variabel yaitu penempatan

kerja, kompensasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan

signifikan yang ditunjukkan melalui t hitung X1 = 2,215, X2 = 3,632 dan

X3 4,182 dan yang paling dominan lingkungan kerja yang ditunjukkan

melalui hasil uji t 4,182 > 1,960. Berati dapat disimpulkan lingkungan

kerja dan kompensasi kerja dapat meningkatkan kinerja karyawan PT.

Brink Solution Indonesia

4. Dari hasil pengujian di dapat F hitung sebesar 84,046 dengan taraf

signifikansi 0,000. Hal ini menunjukkan bahwa signifikansi F hitung

lebih kecil dari signifikansi 0,05. Untuk itu F hitung 84,046 > dari F tabel

2,60 sehingga H0 di tolak. Jadi hipotesis diterima maka dinyatakan

variabel penempatan kerja, kompensasi kerja dan lingkungan kerja

secara bersama-sama (simultan) berpengaruh secara signifikan terhadap

kinerja.

5. Koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui seberapa besar

persentase pengaruh veriabel bebas penempatan kerja (X1), kompensasi

kerja (X2) dan lingkungan kerja (X3) terhadap perubahan variabel terikat

kinerja karyawan (Y). Koefisien determinasi (adjusted R2) yang di

peroleh sebesar 0,655. Hal ini berarti 65,50% kinerja karyawan dapat

di jelaskan oleh variabel penempatan kerja, kompensasi kerja dan
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lingkungan kerja. Sedangkan sisanya yaitu 34,50% kinerja karyawan PT.

Brink Solution Indonesia dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya

yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

B. Saran-saran

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dan dukungan teori

yang dikemukakan para ahli, penulis akan mengemukakan beberapa

saran sebagai berikut.

1. Pimpinan PT. Brink Solution Indonesia sebaiknya harus

memperhatikan latar belakang pendidikan pegawai, menempatkan

pegawai sesuai dengan kwalifikasi ijazah, serta pengalaman, keahlian

dan ketrampilan yang sudah dimiliki individu sangat berpengaruh

positif terhadap kinerja pegawai semakin tinggi pengalaman kerja

maka semakin tinggi hasil kerjanya, sehingga pegawai bisa bekerja

dengan lebih baik

2.Dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai agar lebih memerhatikan

penempatan pegawai. Untuk penempatan pegawai sebaiknya juga

harus memperhatikan latar belakang pendidikan pegawai untuk

meminimalisir kendala atau hambatan dalam mengelola sumber daya

manusia demi meningkatkan produktivitas kerja .

3. PT. Brink Solution Indonesia harus lebih memperhatikan sistem

pemberian kompensasi bagi karyawannya. Kompensasi diberikan

dengan tujuan memberikan rasngsangan dan motivasi kepada tenaga

kerja untuk meningkatkan prestasi kerja, serta efisiensi dan efektifitas
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produksi. Kepuasan kerja karyawan terletak pada salah satu faktor

yaitu, kompensasi yang merupakan segala sesuatu yang diterima

tenaga kerja sebagai imbalan atas pekerjaan yang telah

merekalakukan. (Rachmawati, 2008: 143). Dan apabila kompensasi

tidak diberikan secara baik, adil dan merata akan pemicu masalah

yang terjadi antara manajemen dan karyawan, terutama apabila tidak

dapat mengkomodasi kepentingan keluarganya dengan adil. Oleh

karena itu, perencanaan atau penentuan gaji menjadi isu yang penting

dalam manajemen sumber daya manusia dan harus ditentukan dengan

hati-hati serta melalui langkah-langkah yang terencana

4. Lingkungan kerja juga perlu diperhatikan, baik lingkungan fisik

maupun non fisik. Demi menjaga suasana hati dan pikiran pegawai

agar tetap semangat bekerja, sehingga pekerjaan akan cepat

terselesaikan. Kebersihan lingkungan juga harus diperhatikan, untuk

menjaga kesehatan karyawan selama bekerja, lingkungan kerja harus

dibuat senyaman mungkin, selama lingkungan kerja nyaman

pekerjaan akan cepat terselesaikan, sehingga kepuasan kerja tercapai.

5. Sebaiknya peneliti yang akan datang disarankan untuk menambahkan

variabel independen lainnya selain variabel penempatan kerja,

kompensasi kerja dan lingkungan kerja yang tentunya dapat

mempengaruhi variabel dependen kinerja pegawai dan menambah

jumlah respondennya lebih dari 132 responden, semakin banyak
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responden akan lebih melengkapi penelitian ini yang mungkin bisa

mempengaruhi kinerja pegawai.
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