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MOTTO 

 

“Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan” 

(QS. Al-Insyirah: 5) 

 

“Keberhasilan dan kegagalan merupakan bagian kehidupan setiap manusia tetapi 

tidak akan ada hasil bila tidak ada suatu usaha.” 

(Winarno Surahmad) 

 

“Orang yang hebat adalah orang yang memiliki kemampuan menyembunyikan 

kesusahan, sehingga orang lain mengira bahwa ia selalu senang.” 

(Imam Syafi’i) 
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ABSTRAK 

 

Indriani Oktafia, NIM 1922100022, Skripsi, Program Studi Akuntansi 

Fakultas Ekonomi Universitas Widya Dharma Klaten, “Pengaruh Penerapan 

Sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (ARKAS) terhadap 

Kualitas Pelaporan Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) dengan 

Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) sebagai Variabel Pemoderasi di 

SMK/SMA Kantor Cabang Dinas Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah”. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh penerapan sistem Aplikasi 

Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (ARKAS) terhadap Kualitas Pelaporan 

dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) dengan kualitas Sumber Daya Manusia 

(SDM) sebagai Variabel Pemoderasi di SMK/SMA Kantor Cabang Dinas 

Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah. 

Populasi dalam penelitian ini adalah pihak-pihak yang bertugas dan 

bertanggung jawab dalam laporan dana bantuan operasional sekolah yaitu kepala 

sekolah, bendahara, admin ARKAS, dan anggota tim BOS di SMK/SMA Negeri di 

Kantor Cabang Dinas Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah. Sampel penelitian 

adalah bendahara BOS dan admin ARKAS. Pengambilan sampel menggunakan 

teknik purposive sampling. Metode analisis yang digunakan antara lain uji 

deskriptif, uji instrumen meliputi uji validitas dan uji reliabilitas, uji asumsi klasik 

meliputi uji normalitas, uji multikolinearitas, serta uji heteroskedastisitas, dan uji 

hipotesis meliputi analisis regresi sederhana dan uji Moderated Regression Analysis 

(MRA), uji F, uji t, dan uji koefisien determinasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan sistem Aplikasi Rencana 

Kegiatan dan Anggaran Sekolah (ARKAS) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kualitas pelaporan dana Bantuan Operasioanal Sekolah (BOS) di 

SMK/SMA Kantor Cabang Dinas Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah. Untuk 

pengujian dengan model Moderated Regression Analysis (MRA) diperoleh hasil 

kualitas sumber daya manusia mampu memoderasi pengaruh penerapan sistem 

aplikasi rencana kegiatan dan anggaran sekolah terhadap kualitas pelaporan dana 

bantuan operasioanal sekolah. 

Kata Kunci: Pengaruh Penerapan Sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan 

Anggaran Sekolah (ARKAS), Kualitas Pelaporan Dana Bantuan 

Operasional Sekolah (BOS), Kualitas Sumber Daya Manusia 

(SDM) 
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ABSTRACT 

 

Indriani Oktafia, NIM 1922100022, Thesis, Accounting Study of the 

Faculty of Economics, University of Widya Dharma Klaten “The Effects of the 

Implementation of the School Activity Plan and Budget Application System 

(ARKAS) on the Quality of Reporting of School Operational Assistance Funds 

(BOS) Using the Quality of Human Resources (HR) as Moderating Variable 

in Vocational High Schools/Senior Hight Schools in the Branch Offices of the 

Education Office Region V Central Java” 

 

This study aims to examine the effect of implementing the School Activity 

Plan and Budget Application (ARKAS) system on the quality of reporting of reports 

on School Operational Assistance (BOS) funds with the quality of Human 

Resources (HR) as a Moderating Variable in Vocational High Schools/Senior Hight 

Schools in the Branch Offices of the Education Office Region V Central Java . 

 

The population in this study is the parties in charge and responsible for the 

report of school operational assistance funds, namely school principals, treasurers, 

ARKAS admins, and BOS team members in SMK/SMA Negeri at the Branch 

Office of the Education Office Region V Central Java. The research samples were 

the BOS treasurer and ARKAS admin. Sampling method using purposive sampling 

technique. The statistical method used descriptive statistical test, instrument test 

including validity and reliability test, classical assumption test including normality 

test, multicollinearity test, heteroscedasticity test, and hypothesis test using the 

simple linear regression analysis method and the Moderated Regression Analysis 

(MRA) test, F test, t test, determination test. 

 

The result of this study indicate that implementing the School Activity Plan 

and Budget Application (ARKAS)  system have  positive and significant effect on 

the Quality of Reporting of the School Operational Assistance (BOS) fund report 

in the Vocational High Schools/Senior Hight Schools in the Branch Office of the 

Education Office Region V Central Java. For testing with Moderated Regression 

Analysis (MRA) model, the results of the quality of human resources can moderate 

the effect of implementing the School Activity Plan and Budget Application 

(ARKAS) to the quality of reports on School Operational Assistance (BOS). 

 

Keyword: Implementing the School Activity Plan and Budget Application 

(ARKAS) System,  the Guality of Reporting of School Operational 

Assistance Funds (BOS), the Guality of Human Resources (HR) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

   

A. Latar Belakang Masalah  

Perkembangan industri 4.0 yang menuntut penguasaan teknologi 

oleh sumber daya manusia akan perkembangan teknologi. Pada era industri 

4.0 semua sektor dituntut untuk menguasai teknologi termasuk organisasi 

sektor sekolah atau satuan pendidikan. Sistem Aplikasi Rencana Kegiatan 

dan Anggaran Sekolah (ARKAS) merupakan sistem informasi yang 

memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi untuk memfasilitasi 

perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan penatausahaan serta 

pertanggungjawaban dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) di satuan 

pendidikan dasar dan menengah secara nasional. Melalui sistem ARKAS, 

satuan pendidikan terkoneksi dengan dinas pendidikan kabupaten/kota dan 

provinsi setempat dalam proses perencanaan kegiatan sekolah, rekapitulasi 

data serta pertanggungjawaban pengelolaan anggaran pada setiap satuan 

pendidikan. Penggunaan sistem teknologi informasi seperti sistem ARKAS 

dalam pengelolaan dana BOS diharapkan dapat meningkatkan kualitas 

laporan dana BOS yang diterima oleh sekolah.  

Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) merupakan suatu 

program pemerintah untuk membantu penyediaan pendanaan biaya 

operasional nonpersonalia sekolah. Program dana Bantuan Operasional 
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Sekolah (BOS) dikomandani oleh Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan, yang mana dalam pelaksanaannya, penyaluran dan 

pengelolaan dana BOS wajib berpedoman pada Buku Petunjuk Teknis 

Penggunaan dana BOS yang diterbitkan oleh Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan dan Kementerian Agama sebagai kementerian teknis yang 

bertanggungjawab dalam pelaksanaan dan pengelolaan program BOS 

(Mulyono,2015:170).  

Menurut Petunjuk Teknis Penggunaan Dana BOS Tahun 2012 dana 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) adalah program pemerintah yang pada 

dasarnya adalah untuk penyediaan pendanaan biaya operasi nonpersonalia 

bagi satuan pendidikan dasar dan menengah sebagai pelaksanaan program 

wajib belajar. Salah satu faktor yang mempengaruhi keberhasilan program 

BOS adalah pengelolaan dana dan segala sumber daya yang ada dalam 

program BOS. Pentingnya pengelolaan dana BOS yaitu, dengan 

pengelolaan yang baik akan mampu membantu ketercapaian tujuan dari 

program BOS dengan efektif dan efisien. Pengelolaan dana BOS yang baik 

merupakan suatu keberhasilan sekolah dalam mengelola dana BOS, melalui 

suatu proses kerjasama yang sistematis mulai dari perencanaan, 

pelaksanaan, sampai dengan evaluasi. 

Pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) merupakan 

hal yang paling penting bagi sekolah dalam menunjang kelancaran 

operasional sekolah. Namun dalam pengelolaan dana BOS, sekolah sering 

menghadapi permasalahan dalam pengelolaan dana yang diterima. Salah 
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satu permasalahan yang sering dihadapi adalah kualitas laporan yang kurang 

baik. Hal ini dapat menyebabkan kesulitan dalam pengelolaan dana yang 

diterima dan menyebabkan keterlambatan dalam pengelolaan dana yang 

diterima. 

Kantor Cabang Dinas Pendidikan dan Kebudayaan dipimpin oleh 

Kepala Cabang Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, tugasnya mengurus 

penyelenggaraan pendidikan di sekolah. Kantor Cabang Dinas Wilayah V 

Jawa Tengah berada di Kabupaten Boyolali yang beralamat Jalan Teratai 

No.49, Pulisen, Kecamatan Boyolali. Kantor Cabang Dinas Wilayah V Jawa 

Tengah bertanggung jawab atas sekolah SMK/SMA di tiga Kabupaten 

meliputi Kabupaten Klaten, Boyolali dan Salatiga  dimana pada Kabupaten 

Klaten terdiri dari 11 SMK dan 15 SMA, Boyolali terdiri dari 12 SMK dan 

15 SMA serta Salatiga terdiri dari 3 SMK dan 3 SMA. 

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan faktor utama dalam 

meningkatkan daya saing diberbagai sektor, tidak terkecuali sektor 

pendidikan. Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) merupkan salah satu 

faktor yang dapat mempengaruhi kualitas laporan dana BOS. Kualitas SDM 

yang baik akan dapat meningkatkan kualitas laporan dana BOS yang 

diterima oleh satuan pendidikan. Namun, kualitas SDM yang kurang baik 

akan dapat menyebabkan kualitas laporan dana BOS yang kurang baik pula. 

Selain itu, satuan pendidikan juga perlu mengetahui bagaimana cara 

meningkatkan kualitas SDM untuk membantu meningkatkan kualitas 

pelaporan dana BOS yang diterima, dan bagaimana sistem ARKAS dapat 
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digunakan secara efektif dan efisien untuk meningkatkan kualitas laporan 

dana BOS. Oleh karena itu, perlu dilakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Penerapan Sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan 

Anggaran Sekolah (ARKAS) terhadap Kualitas Pelaporan Dana 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) dengan Kualitas Sumber Daya 

Manusia (SDM) sebagai Variabel Pemoderasi di SMK/SMA Kantor 

Cabang Dinas Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah”. 

 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah disampaikan di atas 

maka rumusan masalah yang akan diuji adalah sebagai berikut. 

1. Apakah sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah 

(ARKAS) berpengaruh positif terhadap kualitas pelaporan Dana 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) pada SMK/SMA Kantor Cabang 

Dinas Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah? 

2. Apakah kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) memoderasi pengaruh 

sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (ARKAS) 

terhadap kualitas pelaporan Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) 

pada SMK/SMA Kantor Cabang Dinas Pendidikan Wilayah V Jawa 

Tengah? 
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C. Tujuan Penelitian  

Sesuai dengan latar belakang dan rumusan masalah di atas, maka 

tujuan penelitian adalah sebagai berikut ini.  

1. Untuk menguji apakah sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran 

Sekolah (ARKAS) berpengaruh positif terhadap kualitas pelaporan Dana 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) pada SMK/SMA Kantor Cabang 

Dinas Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah.  

2. Untuk menguji apakah kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) 

memoderasi pengaruh sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran 

Sekolah (ARKAS) terhadap kualitas pelaporan Dana Bantuan 

Operasional Sekolah (BOS) pada SMK/SMA Kantor Cabang Dinas 

Pendidikan Wilayah V Jawa Tengah. 

 

D. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka penelitian ini 

diharapkan memberikan manfaat sebagai berikut ini.  

1. Bagi satuan pendidikan  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan informasi 

bagi satuan pendidikan melalui sistem ARKAS. Selain itu memberikan 

informasi bagi satuan pendidikan dalam pengambilan keputusan terkait 

dengan kualitas laporan dana BOS sehingga satuan pendidikan dapat 

mengevaluasi dan meningkatkan kinerja satuan pendidikan. 

 



6 
 

 
 

2. Bagi dinas pendidikan 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi bagi dinas 

pendidikan dan dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan atau 

acuan dalam pembuatan keputusan terkait dengan tingkat kualitas 

laporan dana BOS.  

3. Bagi peneliti selanjutnya  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan 

referensi untuk penelitian-penelitian selanjutnya, terutama penelitian 

yang berkaitan dengan penerapan sistem ARKAS terhadap kualitas dana 

BOS serta keterlibatan kualitas SDM sebagai pemoderasi.  
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Simpulan  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan 

mengenaipengaruh penerapan sistem aplikasi rencana kegiatan dan 

anggaran sekolah terhadap kualitas pelaporan dana bantuan operasional 

sekolah dengan kualitas sumber daya manusia sebagai variabel pemoderasi, 

maka dapat disimpulkan hal-hal sebagai berikut ini.  

1. Penerapan sistem aplikasi rencana kegiatan dan anggaran sekolah 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kualitas pelaporan dana 

bantuan operasional sekolah dengan koefisien regresi sebesar 0,655, 

artinya semakin baik penerapan sistem aplikasi rencana kegiatan dan 

anggaran sekolah akan menyebabkan semakin tinggi kualitas pelaporan 

dana bantuan operasional sekolah yang dihasilkan. Hasil penelitian ini 

mendukung penelitian Siti dan Bambang (2020) menyatakan bahwa 

pengaruh sistem informasi akuntansi berpengaruh positif terhadap 

kualitas pelaporan dana bantuan operasional sekolah pada uji hipotesis 

menunjukkan bahwa teknologi sistem informasi akuntansi berpengaruh 

positif dan sginifikan (pada alpha 10%) terhadap kualitas laporan 

keuangan dana BOS. 

2. Kualitas sumber daya manusia memoderasi pengaruh penerapan sistem 

aplikasi rencana kegiatan dan anggaran sekolah terhadap kualitas 
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pelaporan dana bantuan operasional sekolah dengan nilai signifikansi 

sebesar 0,027. Artinya tinggi rendahnya kualitas sumber daya manusia 

dapat meningkatkan kualitas pelaporan dana bantuan operasional 

sekolah. Hasil penelitian Reny dkk (2022) menyatakan bahwa 

kompetensi sumber daya manusia, partisipasi masyarakat dan sistem 

pengendalian internal berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan 

dana bantuan operasional sekolah (BOS). Hasil pengujian membuktikan 

bahwa kompetensi sumber daya manusia memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana BOS pada SMA dan 

SMK Negeri Pekanbaru. 

 

B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dan simpulan yang diperoleh dapat 

dikemukakan saran sebagai berikut ini.  

1. Bagi Satuan Pendidikan 

Bagi satuan pendidikann, disarankan agar dapat mempertahankan dan 

meningkatkan penerapan sistem aplikasi rencana kegiatan dan anggaran 

sekolah karena terbukti berpengaruh terhadap kualitas pelaporan dana 

bantuan operasional sekolah. Ketika kualitas pelaporan dana bantuan 

operasional sekolah baik tentu akan memberikan dampak tertib 

administrasi dalam pelaporan dana bantuan operasioanl sekolah pada 

satuan pendidikan. 
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2. Bagi Dinas Pendidikan 

Bagi dinas pendidikan yang akan melakukan kegiatan pengambilan 

keputusan sebaiknya mempertimbangkan tingkat kualitas pelaporan dana 

bantuan operasional sekolah. Karena variabel  penerapan sistem aplikasi 

rencana kegiatan dan anggaran sekolah karena terbukti berpengaruh 

positif terhadap kualitas pelaporan dana bantuan operasional sekolah, 

selain itu variabel pemoderasi kualitas sumber daya manusia yang tinggi 

juga berpengaruh positif terhadap kualitas pelaporan dana bantuan 

operasional sekolah. Sehingga akan berdampak pada meningkatnya 

kualitas pelaporan dana bantuan operasional sekolah. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Bagi peneliti selanjutnya diharapkan untuk menambahkan variabel-

variabel lain yang diduga mampu mempengaruhi kualitas pelaporan dana 

bantuan operasional sekolah. Hal ini didukung dengan hasil uji 

determinasi sebesar 40,8%, ini artinya masih ada 59,2% dipengaruhi 

variabel lain dalam penelitian ini. Peneliti selanjutnya dapat 

menambahkan variabel-variabel lain seperti: kompetensi sumber daya 

manusia, partisipasi masyarakat dan sistem pengendalian internal 

berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan dana bantuan 

operasional sekolah (Reny dkk, 2022).
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