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MOTTO 

 

“Sesungguhnya keberanian terbesar adalah kesabaran, guru terbaik adalah 

pengalaman, kehormatan tertinggi adalah kesetiaan, dan modal terbesar adalah 

kemandirian.” 

(Ali Bin Abi Thalib) 

 

“Siapa bersungguh-sungguh, dia akan berhasil.” 

(Man jadda wajada) 

 

“Kemandirian seseorang tidak bisa diukur dari kita sendiri, tapi kesuksesan yang 

kita raih dapat kita ukur dengan proses yang dilalui.” 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan” 

(QS Al Insyirah 5) 
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ABSTRAK 

Muh Nahar Aminudin Ramadhani, 1921100066. Skripsi, Program Studi 

Manajemen. Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di Kantor ATR/BPN Kota Klaten. 

Penelitian ini  bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, motivasi 

kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di Kantor ATR/BPN Kota 

Klaten secara parsial dan simultan. Sampel dalam penelitian ini adalah karyawan 

Kantor ATR/BPN yang berjumlah 50 karaywan. Metode prngumpulan data 

dilakukan dengan penyebaran kuesioner secara langsung pada responden. Data 

yang diperoleh kemudian diolah dengan menggunakan alat bantu SPSS versi 25. 

Analisi ini meliputi analisis deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji regresi linier 

berganda, uji T, uji F uji koefesien determinasi. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial variabel disiplin 

kerja (X1) tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan (Y), 

variabel motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan (Y), variabel lingkungan kerja (X3) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y). secara simultan variabel disiplin kerja (X1), 

motivasi kerja (X2), dan lingkungan kerja (X3) secara bersama-sama (simultan) 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y). variabel kinerja karyawan dipengaruhi 

oleh variabel disiplin kerja, motivasi kerja dan lingkungan kerja sebesar 46,1% dan 

sisanya sebesar 53,9% dipengaruhi atau dijelaskan oleh faktor lain diluar penelitian 

yang digunakan. 

Kata kunci : Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kinerja 

Karyawan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Kinerja karyawan adalah keseluruhan hasil atau keberhasilan seseorang 

selama periode atau tugas tertentu dengan perbandingan standar pekerjaan, 

target atau kinerja yang telah ditentukan sebelumnya dan telah disepakati. 

Kinerja karyawan ditentukan oleh kemampuan, keinginan, dan lingkungan . 

kinerja karywan dipengaruhi oleh berbagai karakteristik masing-masing 

individu. Dalam perkembangan era globalisasi yang sangat kompetitif, 

perusahaan tentunya membutuhkan karyawan yang berprestasi 

(Pawirosumarto, et al, 2017). 

Adanya peningkatan kinerja karyawan diharapkan memberikan 

sumbangan positif terhadap kinerja perusahaan. Di sisi lain tingkat kepuasan 

kerja karyawan merupakan hal yang sangatlah penting sebab karyawan dalam 

semua organisasi merupakan faktor paling penting dalam menentukan 

berhasil atau tidaknya tujuan organisasi tersebut. pada orang tertentu dalam 

kondisi tertentu pula, stres dapat menimbulkan hambatan dan gangguan 

tertentu baik fisik maupun mental. Stres yang bersifat positif disebut eustres, 

sedangkan yang bersifat negeatif disebut distress (Nasrudin, 2010) 

Sumber Daya Manusia sebagai salah satu sumber daya organisasi yang 

memegang peranan penting dalam keberhasilan pelaksanaan tujuan 

organisasi. Tujuannya yaitu memastikan organisasi dapat memperoleh dan 

mempertahankan tenaga kerja yang terampil, berkomitmen dan bermotivasi 
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tinggi. Hal ini berarti manajemen harus terlibat dalam mengambil langkah-

langkah untuk menilai, memenuhi kebutuhan dan meningkatkan serta 

mengembangkan kapasitas yang melekat pada diri mereka melalui pemberian 

pembelajaran dan peluang pengembangan yang berkesinambungan. (Huzain, 

2021) 

Menurut Hasibuan dalam Sinambela (2018) Displin kerja adalah 

kemampuan kerja seseorang untuk secara teratur, tekun secara terus-menerus 

dan bekerja sesuai dengan aturan-aturan berlaku dengan tidak melanggar 

aturan-aturan yang sudah ditetapkan. Faktor Kedisiplinan memegang peran 

sangat penting dalam pelaksanaan pekerjaan karyawan, dimana pegawai yang 

disiplin akan datang secara teratur dan tepat waktu, taat pada perintah atasan, 

serta bekerja dengan mengikuti aturan-aturan kerja yanb g telah ditentukan 

sehingga berdampak pada peningkatan kinerja karyawan itu sendiri (Hidayat, 

2017).  

Menurut Hamali Arif Yusuf (2018) mendefinisikan motivasi sebagai 

keinginan dan energi seseorang yang diarahkan untuk pencapaian suatu 

tujuan, motivasi adalah sebab dari tindakan. Keberadaan motivasi kerja 

sangat penting karena motivasi adalah pemberian daya penggerak yang 

menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mampu bekerja sama, 

bekerja efektif dan terintegritas dengan segala daya upayanya untuk mencapai 

kepuasan (Hafidzi, 2019). Motivasi kerja dapat mendorong seorang karyawan 

untuk mendapatkan kinerjanya sesuai dengan apa yang diharapkanya.  
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Kondisi lingkungan kerja yang bersih, aman, nyaman, dan kondusif 

dapat menjadi faktor pendukung dalam memberikan kenyamanan dan 

relaksasi bagi karyawan, karena lingkungan kerja merupakan salah satu faktor 

yang dapat mempengaruhi kualitas kerja karyawan untuk mencapai tujuan 

perusahaan. Jika tujuan perusahaan tercapai, maka persaingan secara tidak 

langsung telah dimenangkan oleh perusahaan, sehingga perusahaan dapat 

bertahan dan berkembang (Ramli, 2019). 

Penulis ingin melakukan penelitian di Kantor ATR/BPN kota Klaten 

karena banyak fenomena yang penulis saat wawancara dengan salah satu 

pegawai. Diantaranya banyak karyawan BPN yang keluar saat jam kerja dan 

diluar tugas pekerjaan, banyak yang izin kerja dan banyak yang terlambat 

datang masuk kerja, kurang adanya kepuasan kerja karyawan seperti 

kenyamanan tempat bekerja, serta minimnya penghargaan yang diberikan 

oleh karyawan yang berprestasi, suara bising dan sangat ramai di lingkungan 

kerja dan kinerja pegawai belum memberikan hasil yang maksimal karena 

hubungan komunikasi yang belum cukup baik.Hal ini dapat mengakibatkan 

menurunnya kinerja karyawan di kantor ATR/BPN. 

Fenomena tersebut menarik untuk penulis teliti. Apakah disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan sehingga banyak karyawan yang 

kadang pergi keluar saat jam kerja, karyawan banyak yang izin tidak masuk 

kerja, dan karyawan banyak yang datang terlambat saat masuk kerja. Apakah 

motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan sehingga banyak 

karyawan yang hubungan komunikasi yang belum cukup baik. Apakah 
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lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan akibat suara bising 

dan ramai karena kantor dekat dengan jalan raya. 

Berdasarkan latar belakang diatas peneliti ingin melakukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor ATR/BPN Kota Klaten”. 

1.2 Alasan Pemilihan Judul 

Alasan judul yang diangkat penulis seperti tercantum dalam penelitian ini, di 

dasari oleh : 

1.2.1 Alasan Obyektif 

Penulis ingin mengetahui disiplin motivasi dan lingkungan kerja 

pada Instansi Pemerintahan tersebut. Karena merupakan variabel 

penting dan strategis dalam mendukung kinerja karyawan. 

1. Alasan Subyektif 

a. Penulis ingin memberikan informasi kepada publik mengenai 

pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan. 

b. Penulis juga tertarik untuk mengetahui apakah pengaruh dari 

motivasi kerja, displin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan. 

1.3 Penegasan Judul  

Penegasan judul ini bertujuan untuk menghindari perbedaan presepsi 

atau penafsiran terhadap variabel yang diangkat dalam penelitian ini. Maka 
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berikut disampaikan penegasan terhadap variabel-variabel yang terdapat pada 

judul penelitian ini : 

1. Disipin Kerja 

Displin Kerja menurut Sinambela (2018) menyatakan bahwa Displin kerja 

adalah kesadaran dan kesediaan pegawai menaati semua peraturan 

organisasi dan norma-norma sosial yang berlaku. 

2. Motivasi Kerja 

Motivasi kerja menurut Hafidzi dkk (2019) menyatakan bahwa motivasi 

adalah pemberian daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja 

seseorang agar mereka mampu berkerjasama, bekerja efektif, dan 

terintegritas dengan segala daya upayanya untuk mnecapai kepuasan. 

Motivasi adalah suatu yang pokok yang menjadikan dorongan bagi 

seseorang untuk bekerja. 

3. Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja yang baik akan membuat kinerja karyawan juga 

maksimal. Lingkungan kerja menurut Afandi (2018) adalah sesuatu yang 

ada di lingkungan para pekerja yang dapat mempengaruhi dirinya dalam 

menjalankan tugas seperti temperature, kelembaban, ventilasi, penerangan, 

kegaduhan, kebersihan tempat kerja, dan memadai tidaknya alat-alat 

perlengkapan kerja. 

4. Kinerja Karyawan 
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Kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku kerja yang dicapai dalam 

menyelesaiakan tugas-tugas dan tanggung jawab yang diberikan dalam 

suatu periode tertentu. Kasmir (2018). 

1.4 Pembatasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah penelitian yang telah 

diuraikan, maka permasalahan dalam penelitian ini perlu dibatasi untuk 

menghindari terjadinya pembahasan yang terlalu luas. Peneliti membatasi 

masalah penelitian pada “Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di Kantor ATR/BPN Kota 

Klaten”. 

1.5 Rumusan Masalah 

1. Apakah Ada Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di 

Kantor ATR/BPN Kota Klaten? 

2. Apakah Ada Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di 

Kantor ATR/BPN Kota Klaten? 

3. Apakah Ada Pengaruh Lingkungan Kerja Pada Kinerja Karyawan Di 

Kantor ATR/ BPN Kota Klaten? 

4. Apakah Ada Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Dan Lingkungan 

Secara Simultan Terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor ATR/BPN Kota 

Klaten? 
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1.6 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah disampaikan diatas penelitian 

ini bertujuan untuk : 

1. Untuk Menganalisis Pengaruh Disiplin Kerja Pada Kinerja Karyawan Di 

Kantor ATR/BPN Kota Klaten. 

2. Untuk Menganalisis Pengaruh Motivasi Kerja Pada Kinerja Karyawan Di 

Kantor ATR/BPN Kota Klaten. 

3. Untuk Menganalisis Pengaruh Lingkungan Pada Kinerja Karyawan Di 

Kantor ATR/BPN Kota Klaten. 

4. Untuk Menganalisis Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Dan 

Lingkungan Secara Simultan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor 

ATR/BPN Kota Klaten. 

1.7 Manfaat Penelitian 

Peneliti ini mempunyai beberapa manfaat baik bagi penulis maupun 

pihak-pihak yang terkait. Adapun manfaat yang dapat diambil adalah : 

1.7.1 Manfaat Teoritis 

a. Peneliti ini diharapkan dapat memberikan manfaat terhadap ilmu 

pengetahuan dan wawasan terhadap penulis maupun pembaca. 

b. Dapat dijadikan sumber referensi kepada peneliti selanjutnya yang 

sejenis guna mengembangkan pdan peneliti tentang manajemen 

sumber daya manusia di lingkungan masyarakat pada umumnya dan 

kepada para mahasiswa. 
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1.7.2  Manfaat praktis 

a. Bagi penulis  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengalaman dan 

menambah pengetahuan/wawasan penulis tentang pengaruh Disiplin 

Kerja, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan. 

b. Bagi instansi 

Hasil penelitian dapat dijadikan masukan bagi pimpinan kantor 

ATR/BPN kota Klaten guna peningkatan dan perbaikan kinerja 

karyawan, jika ada pengaruh antara Disiplin kerja, Motivasi Kerja 

Dan Lingkungan Kerja dengan cara memperbaiki kinerja dalam 

pekerjaan dan memperbaiki rasa nyaman di lingkungan tempat kerja. 

c. Bagi Pegawai  

Hasil penelitian ini di harapkan bisa menambah wawasan dan bahan 

perbaikan bagi pegawai untuk meningkatkan kinerja kerja dan sebagi 

suatu masukan yang positif untuk keberhasilan kinerja karyawan. 
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1.8 Sistematika Penulisan 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini berisi tentang uraian latar belakang masalah, alasan 

pemilihan judul, penegasan judul, pembatasan masalah, rumusan 

masalah, tujuan penelitian dan manfaat penelitian. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi beberapa pokok pembahasan variabel penelitian 

diantaranya terdiri dari pengertian Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, 

Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi jenis penelitian, waktu dan lokasi penelitian, populasi 

dan sampel, variabel penelitian, definisi operasional, kerangka 

penelitian, sumber data, metode pengumpulan data, dan Teknik 

analisis data. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi pembahasan dan memaparkan hasil pengolahan data, 

menginterprestasikan penemuan secara logis. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan dan saran dari penulis tentang hasil 

penelitian. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan  

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh secara keseluruhan maka 

dapat ditarik simpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan indentifikasi responden dapat disimpulkan bahwa sebagian 

responden pada penelitian ini adalah laki-laki sebanyak 26 orang (52%) 

sebagaian berusia antara sebanyak 31-40 orang 26 tahun (52%) mayoritas 

berpendidikan S1 sebanyak 29 orang (58%). 

2. Berdasarkan uji validitas dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan 

dari kuesioner penelitian variabel disiplin kerja (X1), motivasi kerja (X2), 

Lingkungan kerja (X3) kinerja Karyawan (Y) dinyatakan valid karena 

rhitung > rtabel yakni 0,278. 

3. Berdasarkan reliabilitas dapat disimpulkan bahwa setiap item pernyataan 

dari kuesioner penelitian variabel disiplin kerja (X1), motivasi kerja (X2) 

lingkungan kerja (X3) kinerja karyawan (Y) bahwa nilai Cronbach’s alpha 

setiap variabel > 0,60 yang berarti dinyatakan reliabel. 

4. Berdasarkan hasil analisis regresi berganda dihasilkan persamaan regresi 

linier berganda yaitu Y= 5,742 – 0,101X1 + 0,265X2 + 0,348X3 + e. hal 

tersebut ditunjukan bahwa nilai konstanta 5,742. Yang berarti variabel 

disiplin kerja (X1) motivasi kerja (X2) lingkungan kerja (X3) kinerja 

karyawan (Y) akan terjadi peningkatan kinerja karyawan sebesar 5,742 

satuan kerja. 
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5. Berdasarkan uji t untuk variabel disiplin kerja (X1) tidak berpengaruh dan 

tidak signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Hal tersebut ditunjukan 

dari nilai thitung sebesar 0.610 dan nilai signifikasi sebesar 0,545. Karena 

nilai thitung>ttabel yakni 0,610>2,012 dan nilai signifikasi 0,545>0,05. 

Dengan demikian dalam penelitian ini H1 yang berbunyi ada pengaruh 

variabel X1 terhadap kinerja karyawan ditolak, karena metode 

penelitiannya atau salah satu indikatornya belum memenuhi syarat untuk 

diteliti maka dari itu hasilnya ditolak. 

6. Berdasarkan hasil uji t variabel motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karywan (Y). Hal tersebut ditunjukkan dari 

nilai thitung>ttabel yakni 2,280>2,012 dan nilai signifikasi 0,027<0,05 

Dengan demikian dalam penelitian ini H2 berbunyi ada pengaruh variabel 

X2 terhadap kinerja karyawan diterima. 

7. Berdasarkan hasil uji t variabel lingkungan kerja (X3) berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Hla tersebut ditunjukkan 

dari nilai thitung>ttabel yakni 2,332>2,012 dan nilai signifikasi 0,024<0,05. 

Dengan demikian dalam penelitian ini H3 berbunyi ada pengaruh variabel 

X3 terhadap kinerja karyawan diterima. 

8. Berdasarkan hasil uji F diperoleh fhitung sebesar 41,976 dengan signifikasi 

0,000. Hal ini dibuktikan bahwa fhitung>ftabel yakni 41,976>2,802 

sedangkan taraf signifikan = 0,000 < 0,05 (5%). Maka dapat dikatakan 

bahwa variabel disiplin kerja (X1) motivasi kerja (X2) lingkungan kerja 
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(X3), secara bersama-sama (simultan) berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan dan H4 yang diajukan dalam penelitian ini diterima. 

9. Berdasarkan hasil kuesioner determinasi (R2) pada adjusted R Square yaitu 

sebesar 0,461 atau (46,1%) dan besarnya prasentase pengaruh variabel 

independent terhadap variabel dependen. Hal ini berarti secara bersama-

sama variabel disiplin kerja (X1) motivasi Kerja (X2) dan lingkungan kerja 

(X3) berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 46,1% dan sisanya 

sebesar 53,9% dipengaruhi atau dijelaskan oleh faktor lain diluar 

penelitian yang digunakan. 

5.2 Saran   

Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan kesimpulan yang di ambil 

dalam penelitian ini maka peneliti memberikan beberapa saran sebagai berikut  

5.2.1 Bagi Instansi/Perusahaan : 

a. Instansi diharapkan mampu meningkatkan Disiplin Kerja karyawan 

agar lebih baik dari sebelumnya dengan tetap memperhatikan aturan 

yang telah ada dalam instansi mengenai kedisiplinan serta 

menambahkan bebrapa aturan baru berupa saksi tegas terhadap 

karyawan yang tidak disiplin terutama yang berkaitan dengan 

ketepatan waktu saat bekerja. 

b. Diharap pemimpin meningkatkan Motivasi Kerja dan memberikan      

contoh yang baik bagi karyawan/pegawai agar lebih dapat 

meningkatkan kinerjanya. 
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c. Ada baiknya Lingkungan Kerja di instansi, baik lingkungan kerja fisik 

maupun lingkungan kerja non fisik dapat memberikan rasa nyaman 

dan aman kepada karyawan/pegawai sehingga para karyawan 

senantiasa selalu bekerja dengan baik dan akan meningkatkan 

kinerjanya. 

5.2.1 Bagi Peneliti Selanjutnya :  

Diharapkan penelitian ini dapat menjadi perbandingan atau acuan 

untuk melakukan penelitian yang sama dimasa-masa yang akan datang, 

dan diharapkan peneliti selanjutnya dapat menambah variabel lain yang 

mempengaruhi kinerja pegawai yang belum diungkapkan dalam 

penelitian ini. 
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