
 
 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, PELATIHAN KERJA 

DAN KOMITMEN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

DI KANTOR KOMISI PEMILIHAN UMUM KABUPATEN 

KLATEN 

SKRIPSI 

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen 

Jurusan Manajemen 

Peminatan: 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

Diajukan oleh: 

NIKEN AYU FATMASARI 

NIM: 1921100053 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN PSIKOLOGI 

UNIVERSITAS WIDYA DHARMA KLATEN 

JUNI 2023 









 

v 
 

MOTTO 

“Aku akan perintahkan diriku dan mengatakan bahwa aku mampu. Aku akan 

mengalahkan keraguan, rasa takut, perasaan minder, dan menukarnya dengan 

keberanian.”  

(Merry Riana) 

“Jangan bersedih, kesusahan bukanlah sesuatu yang abadi. Mari tersenyum, 

lepaskan beban di hati”. 

(Merry Riana) 

“Kata jika takkan membawamu kemanapun” 

(Kukuh Yohana) 

“Aku yakin, Aku pasti bisa” 

(Penulis) 
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ABSTRAK 

Niken Ayu Fatmasari , 2023 NIM 1921100053. Pengaruh Lingkungan Kerja, 

Pelatihan Kerja dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor 

Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten. Fakultas Ekonomi dan 

Psikologi Program Studi Manajemen, Universitas Widya Dharma Klaten 

2023. 

Tujuan Penelitian ini adalah 1) Untuk menganalisis pengaruh 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai. 2) Untuk menganalisis pengaruh 

Pelatihan Kerjaterhadap Kinerja Pegawai. 3) Untuk menganalisis pengaruh 

Komitmen Kerja terhadap Kinerja. 4) Untuk menganalisis pengaruh Lingkungan 

Kerja, Pelatihan Kerja, dan Komitmen Kerja terhadap Kinerja Pegawai. 

Teknik pengumpulan data dengan kuesioner, wawancara dan observasi. 

Sampel pada penelitian sebanyak 30 orang pegawai di Kantor Komisi Pemilihan 

Umum Kabupaten Klaten. Variabel dalam penelitian ini yaitu variabel bebas : 

Lingkungan Kerja (X1), Pelatihan Kerja (X2), Komitmen Kerja (X3), serta variabel 

terkait : Kinerja Pegawai (Y). Teknik analisis data menggunakan analisis regresi 

linear berganda dengan bantuan program SPSS versi 22. 

Dari hasil uji t diketahui bahwa, Lingkungan Kerja (X1), thitung > ttabel 

yakni 2,589 > 2,055 dengan nilai signifikansi 0,16 < 0,05. Maka, H1 yang 

berbunyi ada pengaruh positif dan signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja 

pegawai, Pelatihan Kerja (X2 ) nilai thitung > ttabel yakni -1,082 < 2,055 dan nilai 

signifikasi 0,289 > 0,05. Maka, H2 berbunyi ada pengaruh negatif dan tidak 

signifikan pelatihan kerja terhadap kinerja pegawai, Komitmen Kerja (X3), thitung > 

ttabel yakni 3,204 > 2,055 dengan nilai signifikansi 0,004 < 0,05. Maka, H3 yang 

berbunyi ada pengaruh positif dan signifikan komitmen kerja terhadap kinerja 

pegawai. 

Kata kunci : lingkungan kerja, pelatihan kerja, komitmen kerja, dan kinerja 

pegawai 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) adalah suatu proses 

pelaksanaan kegiatan pengadaan, pelatihan, dan pengembangan, pemberian 

kompensasi dan beberapa hal yang berkaitan dengan sumber daya manusia 

yang bertujuan agar menciptakan manusia yang produktif. Manajemen 

Sumber Daya Manusia (MSDM) sangat erat kaitannya dengan sumber daya 

manusia dalam sebuah perusahaan. Sehingga suatu organisasi membutuhkan 

sumber daya manusia yang mempunyai potensi, baik dari pemimpin 

maupun dari pegawai yang mampu memberikan kontribusi yang baik dalam 

melaksanakan tugas dengan maksimal untuk mencapai suatu tujuan.  

Pada hakikatnya, sumber daya manusia adalah seseorang yang 

dipekerjakan didalam suatu perusahaan sebagai penggerak, pemikir dan 

perencana untuk mencapai tujuan perusahaan tersebut. Salah satu tugas 

manajemen sumber daya manusia yaitu untuk mengelola unsur – unsur 

manusia secara baik dan benar agar dapat diperoleh tenaga kerja yang 

profesional. Maka dari itu, perusahaan dapat memberikan arahan - arahan 

yang membangun dan positif demi tercapainya tujuan organisasi.  

Menurut Mangkunegara (2011) dalam (Faudzah, 2020), yang 

dimaksud kinerja (performance) adalah hasil kerja secara kualitas dan 
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kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Perusahaan memiliki kemampuan dalam menjalankan usahanya secara 

optimal didukung dengan modal kerja yang telah dimiliki oleh perusahaan 

tersebut. Kinerja pegawai mempunyai peranan secara langsung terhadap 

berlangsungnya proses kegiatan perusahaan serta berpengaruh untuk proses 

pencapaian tujuan perusahaan. Lingkungan kerja, pelatihan dan komitmen 

harus dapat menjadi perhatian tersendiri bagi Komisi Pemilihan Umum 

Kabupaten Klaten dalam pencapaian visi dan misi dari perusahaan dapat 

dicapai secara maksimal. 

Terdapat beberapa faktor dalam penelitian ini diantaranya adalah 

lingkungan kerja, pelatihan kerja dan komitmen kerja. Faktor yang pertama 

yaitu lingkungan kerja. Lingkungan kerja kantor merupakan suatu faktor 

yang harus diperhatikan dalam suatu perusahaan. Meskipun lingkungan 

kerja tidak berperan langsung dalam proses kerja pegawai, namun harus 

terciptanya kebersihan lingkungan yang terjaga, ventilasi udara yang baik, 

penerangan yang memadai, serta tata ruang kerja yang aman dan nyaman. 

Berdasarkan observasi yang dilakukan penulis, Lingkungan kerja yang ada 

di Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten masih memiliki 

lingkungan kerja yang kurang memadai, pada saat penulis melakukan 

kunjungan ke kantor tersebut masih adanya penataan sarana prasarana yang 

kurang rapi, adanya tumpukan dokumen-dokumen yang mungkin saja dapat 
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mengganggu kenyamanan pegawai dalam bekerja, serta kurangnya 

penerangan dan sirkulasi udara yang baik. 

Faktor kedua yang dapat berpengaruh bagi kinerja pegawai adalah 

adanya pelatihan kerja. Pelatihan kerja adalah pelatihan yang dilaksanakan 

oleh perusahaan untuk memberikan informasi mengenai suatu tugas-tugas 

tertentu kepada pegawai agar pegawai dapat bekerja sesuai dengan apa yang 

diharapkan oleh perusahaan. Dengan adanya pelatihan kerja ini perusahaan 

memiliki harapan dan tujuan agar para pegawai dapat menerima, mengolah, 

mempelajari dan menerapkan informasi-informasi yang didapatkan pada 

saat pelatihan kerja tersebut. 

Pelatihan kerja merupakan peranan yang penting di Kantor Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten Klaten karena dapat diketahui bahwa kuantitas 

pegawainya bisa dikatakan kurang memadai. Dikarenakan pekerjaan yang 

ada tidak sedikit, maka diperlukan adanya pelatihan kerja agar pegawai-

pegawai dapat menyelesaikan pekerjaan yang ada dengan baik dan benar. 

Pelatihan kerja dapat membantu pegawai untuk dapat berlatih dan menerima 

informasi yang dianggap baru untuk diterapkan dalam pekerjaannya 

tersebut. Dengan adanya pelatihan kerja ini pegawai tidak akan lagi merasa 

kesulitan dan  tertekan dalam menyelesaikan setiap pekerjaan yang 

dibebankan kepada pegawai tersebut. Karena pelatihan kerja sangat 

mempengaruhi hasil kerja dari para pegawai untuk pencapaian hasil kerja 

yang maksimal. Semakin sering dilaksanakannya pelatihan ini dapat 

mempengaruhi pegawai dalam menyelesaikan pekerjaannya. 
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Faktor ketiga yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai adalah 

komitmen kerja. (Judge, 2014) mengemukakan jika komitmen seorang 

pegawai dalam bekerja dimana keadaaan seorang pegawai yang memihak 

terhadap instansi tempat ia bekerja, terdapat tujuan-tujuan dan keinginan 

menjaga pegawainya dalam instansi tersebut. Dalam menyelesaikan tugas-

tugas, komitmen dalam bekerja tentu diperlukan untuk mencapai suatau 

keberhasilan. 

Komitmen kerja yaitu dimana pegawai tersebut merasakan adanya 

keterkaitan antara pegawai tersebut dengan perusahaan tempatnya bekerja, 

sehingga dapat timbul ikatan yang kuat untuk pengabdian dalam perusahaan 

tersebut. Komitmen dalam bekerja adalah faktor penting dalam proses 

penyelesaian pekerjaan pegawai. Komitmen kerja dapat menjadikan 

perhatian bagi Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten 

dikarenakan komitmen kerja antara pegawai dengan organisasi diperlukan 

agar kinerja organisasi dapat lebih efektif sehingga tujuan organisasi dapat 

terwujud. 

Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten adalah penyelenggara 

pemilu, yang mempunyai tugas untuk menyelenggarakan Pemilu dan 

Pemilihan Kepala Daerah berdasarkan atas ketentuan yang sudah diatur 

didalam Undang-Undang. Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten 

beralamat di Jl. Mayor Kusmanto No.25, Sungkur Lor, Sekarsuli, 

Kecamatan Klaten Utara, Kabupaten Klaten. 
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Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten adalah Lembaga Non 

Struktural yaitu lembaga penyelenggara pemilu dan bersifat Nasional, Tetap 

dan Mandiri pada tingkat kabupaten yang berada dibawah serta merupakan 

bagian Komisi Pemilihan Umum Pusat dan Komisi Pemilihan Umum 

Provinsi Jawa Tengah. Sifat nasional mencerminkan bahwa wilayah kerja 

dan tanggung jawab KPU sebagai penyelenggara Pemilihan Umum 

mencakup seluruh wilayah Negara Kesatuan Republik Indonesia. Sifat tetap 

menunjukkan KPU sebagai lembaga yang menjalankan tugas secara 

berkesinambungan meskipun dibatasi oleh masa jabatan tertentu. Sifat 

mandiri menegaskan KPU dalam menyelenggarakan Pemilihan Umum 

bebas dari pengaruh pihak mana pun. 

Berdasarkan pernyataan-pernyataan diatas, maka tujuan penulis 

adalah melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja, 

Pelatihan Kerja Dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten”. Dengan variabel 

independen yaitu Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja dan Komitmen kerja, 

sedangkan variabel dependen yaitu Kinerja Pegawai. 

1.2    Alasan Pemilihan Judul 

Pemilihan judul yang diambil penulis seperti yang tercantum diatas 

didasari oleh beberapa alasan, yaitu: 
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1.2.1 Alasan Objektif 

1. Aspek utama dalam pencapaian tujuan dari perusahaan yang baik 

adalah kinerja pegawai sendiri. Kinerja yang optimal harus 

dimiliki oleh pegawai agar kinerja dihasilkan dapat seoptimal 

mungkin. Dengan demikian, penulis ingin mengetahui pengaruh 

lingkungan kerja, pelatihan kerja dan komitmen kerja terhadap 

kinerja pegawai. 

2. Demi terciptanya kinerja perusahaan yang baik diperlukan adanya 

pelatihan kerjayang maksimal dan terperinci untuk pegawai,  

khususnya komitmen kerja seorang pegawai yang dapat 

melibatkan secara langsung dengan emosional pegawai tersebut 

untuk menciptakan hasil pekerjaan secara memuaskan. 

1.2.2   Alasan Subjektif 

1. Penulis ingin memberikan informasi kepada publik terkait 

pengaruh lingkungan kerja, pelatihan kerjadan komitmen kerja 

terhadap kinerja pegawai. 

2. Penulis meyakini bahwa penelitian ini dapat diselesaikan tepat 

pada waktunya, karena penelitian ini didukung dengan adanya 

data primer dan data sekunder dari literatur yang dibutuhkan 

seperti referensi - referensi. 

1.3    Penegasan Judul 

Penegasan judul dilakukan untuk menjauhi adanya selisih tanggapan 

maupun pendapat dari penelitian yang dilaksanakan. Selanjutnya adalah 
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penegasan mengenai aspek di dalam penelitian untuk mencegah adanya 

kekeliruan dalam penafsiran, maka diperlukan adanya penegasan judul 

sebagai berikut: 

1. Lingkungan Kerja. 

(Sedarmayanti, 2014) dalam (Nurmah, 2020) mendefinisikan 

bahwa : Lingkungan kerja kantor adalah semua peralatan serta bahan-

bahan didalam kantor yang berhadapan dengan lingkungan sekitarnya 

dimana pegawaibertugas, serta pengakuan dan kerjanya secara 

mandiri ataupun secara bersama-sama. 

2. Pelatihan Kerja. 

Pelatihan kerja adalah pelatihan yang dilaksanakan oleh 

perusahaan untuk memberikan informasi mengenai suatu tugas-tugas 

tertentu kepada pegawai agar pegawai dapat bekerja sesuai dengan 

yang diharapkan oleh perusahaan. Diharapkan dengan adanya 

pelatihan kerja ini para pegawai dapat menerima, mempelajari, 

mengolah dan menerapkan informasi-informasi yang didapatkan pada 

saat pelatihan kerja tersebut. 

3. Komitmen Kerja. 

(Judge, 2014) mengemukakan, komitmen kerja merupakan 

keadaaan seorang pegawai perusahaan yang memihak kepada 

perusahaan tertentu, serta terdapat tujuan-tujuan dan keinginan dalam 

menjaga pegawai di organisasi. 
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4. Kinerja Pegawai. 

Menurut (Moeheriono, 2014) performance merupakan hasil 

kinerja yang telah dapat dicapai oleh individumaupun kelompok 

seseorang dalam suatu organisasi baik secara kualitatif maupun secara 

kuantitatif, sesuai dengan kewenangan, tanggung jawab dan tugas 

masing-masing dalam upaya mencapai tujuan perusahaan yang 

bersangkutan secara legal, tidak melangar hukum dan sesuai dengan 

moral maupun etika. 

1.4   Pembatasan Masalah 

Pembatasan masalah adalah hal yang penting dalam proses 

penelitian yang memiliki fungsi sebagai pembatasan masalah mengenai 

variabel-variabel yang penulis pergunakan agar penelitian ini dapat terarah. 

Penulis menguji Pengaruh Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja dan 

Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Komisi Pemilihan 

Umum Kabupaten Klaten. 

1.5   Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian diatas, maka rumusan masalah yang dapat 

diambil dari pembahasan ini yaitu: 

1. Apakah Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten? 

2. Apakah Pelatihan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten? 
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3. Apakah Komitmen Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten? 

4. Apakah Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja, dan Komitmen Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Komisi Pemilihan 

Umum Kabupaten Klaten? 

1.6  Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, tujuan penelitian yaitu: 

1. Untuk menganalisis pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai pada Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten. 

2. Untuk menganalisis pengaruh Pelatihan Kerjaterhadap Kinerja Pegawai 

pada Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten. 

3. Untuk menganalisis pengaruh Komitmen Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

pada Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten. 

4. Untuk menganalisis pengaruh Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja, dan 

Komitmen Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten Klaten. 

1.7   Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan agar dapat memberikan beberapa manfaat, 

diantaranya berguna bagi: 

1.7.1 Bagi Penulis 

Untuk menambah wawasan dan ilmu pengetahuan 

mengenai penelitian ini, seberapa besar pengaruh lingkungan kerja, 

pelatihan kerjadan komitmen kerja terhadap kinerja pegawai 
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khususnya pegawai di Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten 

Klaten. 

1.7.2 Bagi Perusahaan 

Untuk mengetahui sejauh mana pengaruh lingkungan kerja, 

pelatihan kerja dan komitmen kerja terhadap kinerja pegawai di 

kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten melalui hasil 

penelitian ini memiliki harapanmampu menjadi bahan evaluasi 

perusahaan serta mampu memberikan rasa aman dan nyaman bagi 

pegawai-pegawai dalam mengerjakan pekerjaan kantor. 

1.7.3   Pihak Lainnya 

Penelitian ini mempunyai harapan agar dapat menjadi 

bahanpertimbangan dan bahan referensi untuk penelitian yang 

serupa. 

1.8    Sistematika Penulisan 

Untuk mempermudah dalam memahami penelitian ini, maka 

disusunlah sistematika penulisan ini yang terdiri dari lima bab yaitu: 

BAB I  PENDAHULUAN 

Dalam bab I ini menguraikan latar belakang, alasan 

pemilihan judul, penegasan judul, pembatasan masalah, 

perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian 

dan sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
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Berisi kajian teori yang terdiri dari lingkungan kerja, 

pelatihan kerja dan komitmen kerja, kinerja pegawai, 

penelitian terdahulu, kerangka pemikiran, dan hipotesis. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bab III ini membahas desain penelitian, tempat penelitian, 

waktu penelitian, populasi dan sampel, definisi operasional, 

dan variabel penelitian, sumber data, metode pengumpulan 

data, tekhnik analisis data dan metode analisis data. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Membahas mengenai gambaran umum organisasi, 

identifikasi responden, analisis data dan pembahasan hasil 

penelitian. 

BAB V SIMPULAN DAN SARAN 

Berisi mengenai kesimpulan dan saran. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dari Pengaruh 

Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja, dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Di Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan identifikasi responden dapat disimpulkan bahwa sebagian 

responden pada penelitian ini yaitu responden berjenis kelamin laki – 

laki sebanyak 20 orang (67%), berusia antara 36-50 tahun sebanyak 24 

orang (80%), dengan tingkat pendidikan S1 sebanyak 17 orang (57%), 

dan memiliki masa kerja kurang dari 5 tahun sebanyak 10 orang (33%). 

2. Berdasarkan hasil analisis Uji Validitas dapat disimpulkan bahwa 

seluruh item pernyataan dari kuesioner penelitian variabel Lingkungan 

Kerja, Pelatihan Kerja, dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

dinyatakan valid karena rhitung > rtabel= 0,3610. 

3. Berdasarkan hasil analisis Uji Reliabilitas bahwa variabel Lingkungan 

Kerja, Pelatihan Kerja dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

dinyatakan reliabel sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh 

pernyataan yang digunakan untuk mengukur masing-masing variabel 

penelitian dapat diandalkan atau reliabel. 

4. Berdasarkan hasil analisis Regresi Linear Berganda dihasilkan 

persamaan regresi linear berganda, yaitu: 
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Y = 4,360 + 0,360 (X1) + -0,213 (X2) + 0,622 (X3) + e 

Menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja, dan 

Komitmen Kerja berpengaruh positif Terhadap Kinerja Pegawai Di 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten. 

5. Dari hasil Uji t diperoleh nilai t hitung untuk X1 = 2,589, X2 = -1,082, 

X3 = 3,204 dengan tingkat signifikan X1 = 0,016, X2 = 0,289, X3 = 

0,004. Dengan menggunakan batas signifikasi 0,05, nilai signifikasi X1 

berada dibawah taraf 5%, X2 berada diatas taraf 5%, dan X3 berada 

dibawah taraf 5%. 

• Lingkungan Kerja (X1), thitung > ttabel yakni 2,589 > 2,055 dengan 

nilai signifikansi 0,016 < 0,05. Maka, H1 yang berbunyi ada 

pengaruh positif dan signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja 

pegawai di Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten 

diterima. Sedangkan Ho yang berbunyi tidak terdapat pengaruh 

positif dan signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten ditolak. 

• Berdasarkan hasil analisis Uji t bahwa variabel Pelatihan Kerja (X2 

) tidak berpengaruh langsung secara signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Hal tersebut ditunjukkan dari nilai thitung > ttabel yakni -

1,082 < 2,055 dan nilai signifikasi 0,289 > 0,05. Dengan demikian, 

dalam penelitian ini H2 berbunyi ada pengaruh negatif dan tidak 

signifikan pelatihan kerja terhadap kinerja pegawai di Kantor 

Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten ditolak. Sedangkan Ho 



90 
 

 
 

yang berbunyi tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan 

lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Kantor Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten Klaten diterima. 

• Komitmen Kerja (X3), thitung > ttabel yakni 3,204 > 2,055 dengan 

nilai signifikansi 0,004 < 0,05. Maka, H3 yang berbunyi ada 

pengaruh positif dan signifikan komitmen kerja terhadap kinerja 

pegawai di Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten 

diterima. Sedangkan Ho yang berbunyi tidak terdapat pengaruh 

positif dan signifikan komitmen kerja terhadap kinerja pegawai di 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten ditolak. 

6. Dari hasil uji F diperoleh dari nilai fhitung sebesar 11,939 dengan 

signifikan 0,000, sehingga dapat dibuktikan dengan fhitung > ftabel yakni 

11,939 > 2,96 dengan taraf signifikansi = 0,000 < 0,05 (5%), maka 

dapat dikatakan bahwa variabel Lingkungan Kerja (X1), Pelatihan Kerja 

(X2), Komitmen Kerja (X3) secara bersama-sama (simultan) 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai dan H4 yang diajukan didalam 

penelitian ini diterima. 

7. Koefisien Determinasi ini digunakan untuk mengetahui seberapa besar 

persentase pengaruh variabel bebas Lingkungan Kerja (X1), Pelatihan 

Kerja (X2), Komitmen Kerja (X3) Terhadap variabel Kinerja Pegawai 

(Y), dan besarnya pengaruh variabel terkait dalam penelitian ini adalah 

53,1%. Sedangkan sisanya yaitu 46,9%  dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak diteliti. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilaksanakan dan dukungan teori 

yang dikemukakan oleh para ahli, penulis akan mengemukakan beberapa 

saran sebagai berikut: 

• Bagi Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten. 

1. Berdasarkan hasil penelitian ini, menunjukkan bahwa Lingkungan 

Kerja, Pelatihan Kerja, Komitmen Kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap Kinerja Pegawai, untuk itu Komisi Pemilihan 

Umum Kabupaten Klaten harus dapat mempertahankan 

Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja, Komitmen Kerja agar dapat 

meningkatkan kinerja pegawai. 

2. Hendaknya Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Klaten 

tetap menjaga lingkungan kerjanya agar pegawai tetap merasakan 

nyaman dan aman pada saat menyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan. 

3. Komitmen kerja dapat menjadi perhatian tersendiri, karena dengan 

tingginya komitmen kerja maka akan dapat mempengaruhi kinerja 

pegawai tersebut. Hal ini dapat dilakukan dengan berbagai upaya 

dalam meningkatkan komitmen kerja pegawai di Kantor Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten Klaten dengan tiga langkah, yaitu: 

a) Komitmen Afektif (Affective Commitment). 

b) Komitmen Berkelanjutan (Continuance Commitment). 

c) Komitmen Normatif (Normative Commitment). 
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• Bagi pihak yang ingin melaksanakan penelitian dengan judul ini secara 

jauh dan mendalam: 

1. Penulis memiliki harapan dari hasil penelitian ini agar dapat 

digunakan sebagai acuan dan kebutuhan bagi peneliti selanjutnya 

agar dapat mengembangkan penelitian ini agar lebih baik. 

2. Diharapkan dapat menambahkan variabel yang diduga mampu 

mempengaruhi kinerja pegawai. Dan untuk pengambilan sampel 

peneliti selanjutnya dapat memperluas sampel pada perusahaan 

atau lembaga yang sama atau yang lainnya. 
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