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MOTTO 

 

Kebebasan- Pilihan- TanggungJawab. 

Makanikmat Tuhan-MU yang manakah yang kamudustakan ? (QS. Ar-

Rahman:13) 

 

What you say and what you do is what you are. 

What you believe about your self can really come true. So  self-Perception is more 

attention. 

DASYATNYA KEMAUAN… KEMAUAN mampu mengubah KELEMAHAN 

yang anda miliki menjadi sebuah KEKUATAN untuk anda HARGAI. 

 

(Penulis)  
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ABSTRAK 

 

 RIZKY ERDIANTO NIM 1621100036, FakultasEkonomi Program 

StudiManajemenUniversitasWidya Dharma Klaten,  Skripsi. “PENGARUH GAYA 

KEPEMIMPINAN DAN KESEJAHTERAAN KARYAWAN TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI PT. DUGAPAT MAS KABUPATEN KLATEN”. 

 Latarbelakangdaripenelitianiniadalah, Dalamsistemperusahaan, 

potensiSumberDayaManusiapadahakekatnyamerupakansalahsatu modal 

danmemegangsuatuperan yang paling pentingdalammencapaitujuanperusahaan. 

OlehkarenaituperusahaanperlumengelolaSumberDayaManusiasebaikmungkin. 

Sebabkuncisuksessuatuperusahaanbukanhanyapadakeunggulanteknologidantersedian

yadanasaja. Tapifaktormanusiamerupakanfaktor yang terpenting.  

 TujuanPenelitianiniadalahuntuk : 1) 

Untukmengujipengaruhgayakepemimpinandan kesejahteraan kayawan 

terhadapkinerjakaryawan PT Dugapat MasKabupatenKlaten. 2) 

Untukmengujipengaruhgayakepemimpinanterhadapkinerjakaryawan PT Dugapat Mas 

KabupatenKlaten. 

 Metode yang digunakandalampenelitianiniadalahmetodedeskriptifkuantitatif. 

Untukpengumpulan data denganobservasi, angket, penelitiankepustakaan (library 

research). Objekdalampenelitianinikaryawanbagianproduksi PT. Dugapat Mas 

KabupatenKlaten, yang diambilsebanyak 80 responden. 

Varaiabeldalampenelitianiniadadua variable bebasyaituKepemimpinan (X1) 

danKesejahteraan Karyawan (X2) danvariable terikatyaituKinerja (Y). Teknisanalisis 

data dengananalisisRegresi Linier Berganda. 

 HasilpenelitianinimenunjukkanbahwaFhitung(33,676) 

lebihbesardariFtabel(3,115). Sedangkansignifikasi (0,000) kurangdari alpha padataraf 

5% atau 0,05. Sehinggaadapengaruh yang 

signifikanantarakepemimpinandanmotivasiterhadapkinerjakaryawansecarasimultandit

erima. 

 

Kata kunci :Kepemimpinan, Kesejahteraan, danKinerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pada berbagai bidang khususnya kehidupan berorganisasi, faktor 

manusia merupakan masalah utama disetiap kegiatan yang ada 

didalamnya. Organisasi merupakan kesatuan sosial yang dikoordinasikan 

secara sadar dengan sebuah batasan yang reaktif dapat diidentifikasikan, 

bekerja secara terus menerus untuk mencapai tujuan .Semua tindakan yang 

diambil dalam setiap kegiatan diprakarsai dan ditentukan oleh manusia 

yang menjadi anggota perusahaan.Perusahaan membutuhkan adanya faktor 

sumber daya manusia yang potensial baik pemimpin maupun karyawan 

pada pola tugas dan pengawasan yang merupakan penentu tercapainya 

tujuan perusahaan.Sumber daya manusia merupakan tokoh sentral dalam 

organisasi maupun perusahaan.Agar aktivitas manajemen berjalan dengan 

baik, perusahaan harus memiliki karyawan yang berpengetahuan dan 

berketrampilan tinggi serta usaha untuk mengelola perusahaan seoptimal 

mungkin sehingga kinerja karyawan meningkat. 

Menurut Budi Setiyawan dan Waridin (2006) kinerja karyawan 

merupakan hasil atau prestasi kerja karyawan yang dinilai dari segi 

kualitas maupun kuantitas berdasarkan standar kerja yang ditentukan oleh 
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pihak organisasi. Kinerja yang baik adalah kinerja yang optimal, 

yaitu kinerja yang sesuai standar organisasi dan mendukung tercapainya 

tujuan organisasi.Organisasi yang baik adalah organisasi yang berusaha 

meningkatkan kemampuan sumber daya manusianya, karena hal tersebut 

merupakan faktor kunci untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

Peningkatan kinerja karyawan akan membawa kemajuan bagi perusahaan 

untuk dapat bertahan dalam suatu persaingan lingkungan bisnis yang tidak 

stabil. Oleh karena itu upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan 

merupakan tantangan manajemen yang paling serius karena keberhasilan 

untuk mencapai tujuan dan kelangsungan hidup perusahaan tergantung 

pada kualitas kinerja SDM yang ada didalamnya. 

Pada PT. Dugapat Mas Kabupaten Klaten yang bermitra dengan 

PT HM Sampoerna adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang 

manufaktur dan perdagangan rokok kretek dan berorientasi pada kepuasan 

pelanggan atas produk rokok yang berkualitas yang dihasilkan.Proses 

pemasaran yang telah dilakukan PT. Dugapat Mas yaitu di seluruh 

Indonesia. Oleh sebab itu gayakepemimpinan dan kinerja karyawan harus 

sangat diperhatikan.Kinerja karyawan PT Dugapat Mas diukur melalui 

penyelesaian tugasnya secara efektif dan efsien serta melakukan peran dan 

fungsinya dan itu semua berhubungan linear dan berhubungan positif bagi 

keberhasilan suatu perusahaan. Terdapat faktor negatif yang dapat 

menurunkan kinerja karyawan, diantaranya adalah menurunnya keinginan 

karyawan untuk mencapai prestasi kerja, kurangnya ketepatan waktu 
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dalam penyelesaian pekerjaan sehingga kurang menaati peraturan, 

pengaruh yang berasal dari lingkungannya, teman sekerja yang juga 

menurun semangatnya dan tidak adanya contoh yang harus dijadikan 

acuan dalam pencapaian prestasi kerja yang baik. Semua itu merupakan 

sebab menurunya kinerja karyawan dalam bekerja. Faktor-faktor yang 

dapat digunakan untuk meningkatkan kinerja diantaranya adalah gaya 

kepemimpinan, kesejahteraan dan disiplin kerja. 

Gaya kepemimpinan merupakan norma perilaku yang digunakan 

oleh seseorang pada saat orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku 

orang lain .Gaya kepemimpinan cocok apabila tujuan perusahaan telah 

dikomunikasikan dan bawahan telah menerimanya. Seorang pemimpin 

harus menerapkan gaya kepemimpinan untuk mengelola bawahannya, 

karena seorang pemimpin akan sangat mempengaruhi keberhasilan 

organisasi dalam mencapai tujuannya. Perusahaan menggunakan 

penghargaan atau hadiah dan ketertiban sebagai alat untuk memotivasi 

karyawan.Pemimpin mendengar ide-ide dari para bawahan sebelum 

mengambil keputusan. Gaya kepemimpinan yang tepat akan menimbulkan 

motivasi seseorang untuk berprestasi. Sukses tidaknya karyawan dalam 

prestasi kerja dapat dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan atasannya. Gaya 

kepemimpinan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

Mengingat gaya kepemimpinan memiliki peran yang penting dan 

strategis dalam mendukung pencapaian tujuan organisasi atau perusahaan, 
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khusus bagi perusahaan PT. Dugapat Mas maka penelitian mengenai 

kinerja karyawan diperusahaan tersebut baik secara teoritis maupun praktis 

menarik untuk dilakukan. Peran penting gaya kepemimpinan tersebut 

memotivasi dilakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan dan Kesejahteraan Karyawan terhadap Kinerja 

Karyawan di PT Dugapat Mas Kabupaten Klaten”. Dengan variabel 

yang akan digunakan yaitu variabel dependen adalah kinerja karyawan. 

Sedangkan variabel independen adalah kepemimpinan dan kesejahteraan. 

 

B. Alasan Pemilihan Judul 

 Pemilihan judul yang dilakukan penulis seperti yang tercantum 

dalam proposal skripsi ini didasari oleh alasan : 

1. Alasan Obyektif 

Penulis ingin mengetahui kinerja karyawan pada PT. Dugapat Mas 

Kabupaten Klaten, karena merupakan variabel penting dan strategis 

dalam mendukung peningkatan kinerja karyawan. 

2. Alasan Subyektif 

Penulis ingin memberikan informasi kepada publik mengenai kinerja 

karyawan jika, didalamnya terdapat kepemimpinan dan kesejahteraan 

karyawan. 
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C. Batasan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah diatas, serta 

untuk menghindari perluasan permasalahan yang akan diteliti, maka 

dengan keterbatasan yang ada, peneliti membatasi pokok-pokok 

permasalahan dan objek dari penelitian ini. Peneliti hanya menguji faktor-

faktor kepemimpinan, kesejahteraan karyawan terhadap kinerja pada 

karyawan PT. Dugapat Mas Kabupaten Klaten. 

D. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan uraian diatas, pertanyaan penelitian yang diajukan 

dalam penelitian sebagai berikut ini. 

1. Apakah gaya kepemimpinan secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan PT. Dugapat Mas Kabupaten Klaten? 

2. Apakah kesejahteraan karyawan secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan PT. Dugapat Mas Kabupaten Klaten? 

3. Apakah gaya kepemimpinan dan kesejahteraan karyawan secara 

simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Dugapat Mas 

Kabupaten Klaten? 

E. Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan perumusan masalah yang telah disebutkan, penelitian 

bertujuan untuk: 

1. Untuk menguji pengaruh gayakepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan PT Dugapat Mas Kabupaten Klaten. 
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2. Untuk menguji pengaruh kesejahteraan karyawan terhadap kinerja 

karyawan PT Dugapat Mas Kabupaten Klaten. 

3. Untuk menguji pengaruh gayakepemimpinan dan kesejahteraan 

karyawan secara simultan terhadap kinerja karyawan PT Dugapat Mas 

Kabupaten Klaten. 

 

F. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Sebagai tambah pengetahuan dan wawasan bagi penulis untuk lebih 

mengetahui seberapa berpengaruhnya kepemimpinan dan 

kesejahteraan karyawan bagi kinerja karyawan. 

2. Bagi Perusahaan 

Untuk mengetahui sejauh mana kepemimpinan dan kesejahteraan 

karyawan berdampak pada kinerja karyawan yang diharapkan 

perusahaan, dan hasilnya menjadi pertimbangan untuk menyusun 

strategi untuk menyusun kinerja karyawan. 

3. Bagi Pembaca 

Memberikan bahan kajian kepada pembaca mengenai  kepemimpinan 

dan kesejahteraan karyawan dalam perusahaan. 

G. Sistematika Penulisan 

 Untuk membantu memahami isi dan uraian dari aktivitas penelitian 

sesuai dengan judul yang penulis maksud, perlu kiranya penulis menyusun 

sistematika penulisan sebagai berikut : 
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BAB I : PENDAHULUAN 

Bab ini berisi tentang uraian mengenai latar belakang masalah, alasan 

pemilihan judul, penegasan judul, pembatasan permasalahan, perumusan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, kerangka pemikiran, 

hipotesis dan sistematika penulisan. 

BAB II : TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi tentang teori-teori yang dijadikan landasan dalam penelitian 

ini seperti : pengertian manajemen, sumber daya manusia, manajemen 

SDM, kepemimpinan,  dan  kinerja karyawan. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi variabel penelitian, sumber danjenis data, populasi dan 

sampel, dan metode pengumpulan data, teknik pengolaloan data, uji 

validitas dan reliabilitas, teknik analisis data, devinisi operasional variabel, 

gambaran umum objek penelitian. 

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dalam hal ini penulis menyajikan hasil penelitian yang dilengkapi 

table.Bagianpembahasan memaparkan hasil pengolahan data, 

mengintreprestasikan penemuan secara logis. 

BAB V : SIMPULAN DAN SARAN 

Dalam bab ini dipaparkan dari hasil pembahasan yang dilakukan pada bab-

bab diatas,kemudian memberikan saran yang diharapkan dapat 

dimanfaatkan oleh perusahaan yang diteliti. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Simpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dari pengaruh 

kepemimpinan dan kesejahteraan karyawan terhadap kinerja karyawan di 

PT. Dugapat Mas Kabupaten Klaten dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan analisis kualitatif disimpulkan sebagian besar responden 

penelitian ini berusia antara 31-40 tahun. 

2. Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dihasilkan 

persamaan regresi linier berganda yaitu  Y= 17,734 + 0,143X1+ 

0,447X2 menunjukkan bahwa konstanta 17,734, berarti tanpa ada 

variabel X1 (gaya kepemimpinan) dan X2 (kesejahteraan karyawan) 

kinerja karyawan mempunyai nilai sebesar 17,734 satuan kinerja. 

3. Variabel yang terdiri dari gayakepemimpinan dan kesejahteraan 

karyawan berpengaruh secara signifikan pada variabel kinerja 

karyawan. Gaya kepemimpinan berpengaruh sebesar =0,143 satuan, 

kesejahteraan karyawan sebesar =0,447 satuan dengan asumsi variabel 

bebas sama dengan nol, sehingga jika dinaikkan 1 satuan maka kinerja 

karyawan akan meningkat sebesar 0,143 satuan untuk gaya 

kepemimpinan dan 0,447 satuan untuk kesejahteraan karyawan. 

4. Koefisien determinan (Adjusted R Square) sebesar 0,453 atau 45,3%. 

Koefisien determinan ini digunakan untuk mengetahui seberapa besar 
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persentase pengaruh variabel bebas gaya kepemimpinan (X1) dan 

kesejahteraan karyawan (X2) terhadap perubahan variabel terikat 

kinerja karyawan (Y), dan besarnya pengaruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat dalam penelitian ini adalah 45,3%. Sedangkan sisanya 

yaitu 54,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang belum diteliti. 

B. Saran 

Berdasarkan uraian dan kesimpulan diatas, maka peneliti memberi 

masukan sebagai pertimbangan perusahaan didalam mengambil kebijakan 

dimasa yang akan datang sebagai pertimbangan perusahaan untuk 

memperhatikanhal apa yang dapat meningkatkan kinerja karyawan 

berdasarkan penelitian yang dilakukan yaitu : 

1. Variabel gaya kepemimpinan secara signifikan tidak meningkatkan 

kinerja karyawan. Sehingga perlu ditingkatkan dalam membuat 

karyawan untuk merasa bahwa keberhasilan dalam pekerjaan yang 

mereka lakukan merupakan hal yang utama, sehingga harus dengan 

sungguh-sungguh melakukan apapun pekerjaan yang diberikan 

perusahaan kepada mereka. 

2. Kesejahteraan karyawan yang diberikan kepada karyawan secara 

signifikan dapat meningkatkan kinerja karyawan, akan tetapi perlu 

diperhatikan lagi mengenai sarana prasarana, bonus dan tidak 

membedakan masing-masing karyawan, sehingga karyawan lebih 

termotivasi dalam menjalankan pekerjaan dengan sebaik-baiknya. 
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3. Dari analisis tersebut kesejahteraan karyawan mempunyai nilai 

pengaruh pada kinerja karyawan. Perusahaan juga harus 

meningkatkan dan memberikan gayakepemimpinan yang baik kepada 

karyawan bila ingin meningkatkan kinerja karyawan. 
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